
DEPARTAMENT EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU SPOŁECZNEGO 

 

 referat  wyboru  

projektów  

i informacji - N 

 

 

 

 

DYREKTOR DEFS 
 

 

  

 

 

 

sekretariat 

  

 

  
 

z-ca dyrektora  

ds. koordynacji wdrażania 

 

 

referat wspierania 

aktywizacji zawodowej 

 i rozwoju integracji  

społecznej - W 

 

 

 referat   

finansów - F  

 

 

 

referat 

planowania  

 i monitorowania  

wdrażania - S 

     

 

 

 referat 

kontroli  

systemowej  

- K 

 

 

 referat kontroli  

projektów  

konkursowych 

- Z  

 

zespół ds.  

budżetu  

EFS 

- FH 

 

z-ca dyrektora  

ds. kontroli i windykacji 

 

zespół ds. 

nieprawidło-

wości i 

windykacji- AW 

 zespół ds. 

systemów 

informatycz- 

nych i analizy 

danych - AS 

zespół ds. 

Informacji 

 i szkoleń 

- NW  

zespół ds.  

oceny 

 projektów 

konkursowych 

- NK 
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referat 

windykacji  

i systemów 

informatycznych 

- A 

zespół ds.  

wyrównywania  

szans  

edukacyjnych 

- OS 
 

zespół ds.  

kształcenia  

zawodowego  

i ustawicznego 

- OK 

 

zespół ds.  

analiz i 

sprawozdaw- 

czości - SS 

zespół ds. 

planowania 

i warunków  

naboru  

projektów 

 - SR 

zespół ds.  

pomocy  

technicznej  

RPO - FT  

zespół ds.  

rozwoju  

kompetencji 

 - OP 

 

 referat rozwoju 

kształcenia i  

kompetencji - O 

 

RYSUNEK NR 2 - DEFS 

 

zespół ds.  

projektów  

integracji 

społecznej - WK 

 

zespół ds.  

projektów  

aktywizacji  

zawodowej - WW 

referat procesów 

wdrażania i 

kontraktacji-L 

zespół ds. 

procedur i 

kontraktacji 

- LP 

 zespół ds. 

środków 

odwoław-

czych - LO 

zespół ds.  

pomocy  

społecznej - WS 

zespół ds. 

kontroli w 

ramach Osi 3 

 i działania 5.3 

- ZK   

zespół ds. 

kontroli 

w ramach  

Osi 5 i 6 

oraz kontroli 

uprzedniej pp - 

ZO 

zespół ds. 

oceny 

projektów 

poza- 

konkursowych  

-  NP 

 

zespół ds.  

certyfikacji  

i pomocy 

 technicznej 

- AC 

  

 

zespół ds.  

rozwoju kadr  

regionu- WR 

 

 

zespół ds.  

monitoringu 

 finansowego 

oraz płatności  

EFS - FW 

  



  

DEPARTAMENT EDUKACJI I SPORTU 

  
 

 

DYREKTOR DES 

  

 

 
 

 
 

z-ca dyrektora  

ds. sportu 

  

 

  

 

 
 
 

referat  

sportu – S 

  

  

 

  

 
 

sekretariat 

  

 

 

 
 

 
zespół ds. 

ekonomicznych – EE 

  

 

 

 

 

RYSUNEK NR 3 - DES  

 

z-ca dyrektora  

ds. edukacji  
  

zespół ds.  

wspierania uzdolnień 

- AW 

zespół ds.  

monitorowania 

- AM 

 
 
 

referat   

szkolnictwa  

regionalnego – Z 

  

 
  

zespół ds.  

szkolnictwa  

zawodowego w  

regionie - AS 

 
 

 
 

zespół ds. 

obsługi  

projektów  

edukacyjnych –– PE 
  

 

 

 

 
 
 

referat  aktywizacji 

 zawodowej  

i społecznej– A 

  

 
  



z-ca dyrektora ds. księgowości 

budżetowej 

referat EFRR  

i innych 

 programów – R 

sekretariat 

referat EFS 

i innych 

programów – F 

 referat budżetu 

i sprawozdawczości 

budżetowej – B 

referat 

dochodów 

i windykacji 

należności – C 

z-ca dyrektora ds. księgowości 

funduszy pomocowych 

 referat analiz 

i sprawozdawczości 

finansowej – A 

DEPARTAMENT FINANSÓW 

RYSUNEK NR 4 - DF 

zespół ds. 

wydatków – RW 

zespół ds. 

rozliczeń  – FR 

referat 

planowania  

i prognoz  

wieloletnich – P 

zespół ds. 

rozliczeń – RR 

zespół ds. 

wydatków – FW 

zespół ds. 

dochodów – CD 

zespół ds. 

windykacji– CC 

zespół ds. rozliczeń – 

WR 

zespół ds. 

analiz – AA 

zespół ds. 

sprawozdawczości 

finansowej – AS 

zespół ds. 

planowania  

jednorocznego – PJ 

zespół ds. 

planowania 

wieloletniego – PW 

DYREKTOR DF   

z-ca dyrektora 

ds. finansowych 

zespół ds. 

wydatków – WW 

referat 

wydatków – W 
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DEPARTAMENT INFRASTRUKTURY 

 

 

 

 zespół ds.  

inżynierii  ruchu - DR 

 

 

 

 

zespół ds. dróg – DD 

 

zespół ds. transportu 

kolejowego – TK 

zespół ds. transportu 

 drogowego – TD 

 

zespół  

ds. powołania RZTP– TP 

 

 

DYREKTOR DIF 
  

 

Sekretariat 

 

 

z-ca dyrektora   

ds. dróg 

 

z-ca dyrektora  

ds. projektów infrastrukturalnych 

 

zespół ds. projektów – PR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

zespół ds. dróg 

 wodnych - DW 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
RYSUNEK NR 5 - DIF 

z-ca dyrektora   

ds. transportu 

zespół ds.  infrastruktury  

kolejowej - IK 

referat  

transportu – T 
 

referat  

drogownictwa – D 
  

referat  

projektów  

infrastrukturalnych – P 
 

 

referat  

administracyjno-  

ekonomiczny – E 
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DEPARTAMENT KONTROLI I AUDYTU WEWNĘTRZNEGO 

  

RYSUNEK NR 6 - DAK 

DYREKTOR DAK  

 
 

sekretariat 

  
 

referat audytu 

 wewnętrznego – A 

 

referat  kontroli – K 

 

  

z-ca dyrektora ds. audytu  z-ca dyrektora ds. kontroli  

zespół ds. kontroli  
zewnętrznych - KZ 
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DYREKTOR DK 

  

 
 
 

sekretariat 

  

 

 

 
referat kultury - K 

  

 

z-ca dyrektora  

ds. kultury 

  

RYSUNEK NR 7 - DK  

 
 

 
zespół ds. 

ekonomicznych – EE 

  

 

 

 

 
 

 
zespół ds. projektów 

 kulturalnych– KK 

  

 

 

 
 

zespół ds. inwestycyjnych  

oraz dziedzictwa 

 narodowego– KI 

 

 

 

DEPARTAMENT KULTURY   
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RYSUNEK NR 8 - DMG  

DEPARTAMENT MAJĄTKU I GEODEZJI 

DYREKTOR DMG 

  

 
z-ca dyrektora ds. nieruchomości   

 

zespół ds.  

gospodarowania 

nieruchomościami 

 - GN 

 
 

 
sekretariat 

   

  

 

zespół ds.  

zarządzania  

nieruchomościami  

- ZN 

referat inwestycji – I  
zespół ds.  

ekonomicznych 

 - EE 

 
z-ca dyrektora ds. inwestycji   

 

zespół ds.  

regulacji prawnych  

- RP 

 
stanowisko ds.  

zamówień publicznych 

- ZP 

  
zespół ds. 

obrotu  

nieruchomościami-ON 

zespół ds.  

realizacji projektów  

 - PP 

 
 
 

Wojewódzki Ośrodek 

Dokumentacji  

Geodezyjno-Kartograficznej 

 

Pracownia Systemów  

Informacji o Terenie - WODGK 
  

 

 

 
 
 
 

referat geodezji – G 

   

  
 
  

 
z-ca dyrektora ds. geodezji  

GEODETA WOJEWÓDZTWA POMORSKIEGO 
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DEPARTAMENT ORGANIZACJI 

  
 

DYREKTOR DO 

 

 
zespół ds. posiedzeń  

zarządu - OZ  

  

 

 

referat zarządzania 

 zasobami ludzkimi  

i organizacji – Z 
 

 

referat płac – ZP 

sekretariat 

 

zespół ds. 

kadr – KK 
 

zespół ds. wojewódzkich  

samorządowych jednostek 

 organizacyjnych - KW  

 z-ca dyrektora  

 

referat kadr – K 
 

RYSUNEK NR 9 - DO 

 

referat  

bezpieczeństwa informacji - B 
 

 

zespół ds. organizacji i 

 informacji publicznej - ZO  

 

zespół ds. zarządzania 

 zasobami ludzkimi  - ZZL 
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DEPARTAMENT PROGRAMÓW REGIONALNYCH 

 
DYREKTOR DPR 

  

 
z-ca dyrektora ds.  płatności 

 i kontroli 

 

zespół ds. SIFE 

 - IS  

 
sekretariat 

  

referat  

kontroli  - K 

 

z-ca dyrektora  ds.  

koordynacji RPO  

 

 

 

referat  

 realizacji  

projektów  I - R  

  

 

 

referat  

płatności - P 

 

referat  

koordynacji - O 

 

referat  

 informacji - I  

  

Centrum  

Kompetencji - CK 

 

 zespół ds.  

weryfikacji 

pzp - KW 

  

zespół ds.  

budżetu  

i prognoz - PB 

 

referat  

monitoringu - M 

 

 

 zespół ds.  

kontroli 

- KK 

  

zespół ds.  

sprawozdawczości 

- MS 

zespół ds. 

 organizacji  

procesu wyboru - WP 

 

 

referat  

certyfikacji - B 

 

zespół ds.  

nieprawidłowości 

- MN 

zespół ds. procedur  

kontroli  

systemowej 

 i audytów- OA 

z-ca dyrektora ds. obsługi  

projektów EFRR 

 

 

stanowisko ds. 

zapobiegania  

nadużyciom – ON 

 

 

Sekretariat  

Komitetu  

Monitorującego  

- MK 

zespół ds.  

protestów - OC 

Systemy  

Informatyczne  

- OI 

zespół ds.  

płatności - PP 

 

z-ca dyrektora  ds.  

certyfikacji  

 

zespół ds. 

informacji  i 

  szkoleń - II  

 

 

referat  

 realizacji  

projektów II - E 

  

 

RYSUNEK NR 10 -DPR 
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DEPARTAMENT PROGRAMÓW ROZWOJU OBSZARÓW WIEJSKICH 

 

DYREKTOR DPROW  
 

 

z-ca dyrektora ds. finansowych 

  

 

referat wdrażania  

projektów  

PROW – W 

 

 

zespół ds.  

projektów 

infrastrukturalnych - 

WI 

  

 

 

sekretariat 

  

  

 

 referat  

kontroli 

PROW – K 

  

 

referat  

 płatności projektów 

infrastrukturalnych  

PO RYBY, RPO – I 

  

 

zespół  

ds. osi 4 Leader – 

WL 

  

zespół ds. osi 4 

Leader PROW – 

LP 

zespół ds.  

osi 4 PO RYBY – LR  

 

z-ca dyrektora ds. kontroli 

  

 

referat obsługi 

wniosków PO 

RYBY – O 

  

 

 referat  

kontroli PO 

RYBY, RPO 

– R 

  

 

 referat   

monitoringu i  

sprawozdawczości 

PROW - S 

  

 referat płatności 

projektów 

infrastrukturalny

ch PROW -A 

stanowisko  

ds. obsługi 

Krajowej Sieci 

Obszarów 

Wiejskich -KSOW 

RYSUNEK NR 11 - DPROW 

stanowisko ds. 

sprawozdawczośc

i i pomocy 

technicznej PO 

RYBY- PR 
stanowisko  

ds. dochodzenia 

należności PO 

RYBY - N 

 referat 

płatności osi 

4 - L 

stanowisko  

ds. pomocy 

technicznej i 

promocji PROW - 

PT 
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DEPARTAMENT  PROMOCJI I KOMUNIKACJI SPOŁECZNEJ  

  

 

DYREKTOR  DPK  
 

  
 

 

Sekretariat 

 
 

   

 

 

 

referat promocji - P 

 
 

 
 

 

 

 

 
zespół ds. promocji  

elektronicznej - PE 

 
 

 

 

 

 
 

z-ca dyrektora ds. promocji 

 

 

 

stanowisko ds. 

ekonomicznych - EE 

 

 

 

 

 

referat komunikacji społecznej- 

Redakcja Informacyjna - K 

 
 

 
 

 

 

 

referat promocji FE - E 

 
 

 
 

 
 

 

z-ca dyrektora ds. komunikacji  

społecznej 

 

 

 

 

 

 

 

 
zespół ds. promocji  

regionu - PR 

 

 
 

 

 

 

stanowisko ds. 

graficznych - SG  

 

 

RYSUNEK NR 12 – DPK  
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DEPARTAMENT ROZWOJU GOSPODARCZEGO 

  

 

DYREKTOR DRG  
 

   

  

sekretariat 

 

  
 

 

z-ca dyrektora ds. 

 promocji gospodarczej 

 

  

 

z-ca dyrektora ds.   

 rozwoju  

przedsiębiorczości i innowacji 

 

 stanowisko ds.  

 ekonomicznych – EE 

 

RYSUNEK NR 13 - DRG  

 

 referat nadzoru  

właścicielskiego 

 – N 

  

 

 referat rozwoju 

 innowacji – R 

  

 

 referat planowania 

energetycznego - E 

  

 

 referat promocji 

 gospodarczej - P 

  

referat  międzynarodowej 

współpracy gospodarczej 

 – M 

  

stanowisko ds.  

 obsługi WRDS – DS 

 

 

 zespół ds. 

 promocji  

gospodarczej - PG 

,  

 zespół ds. 

 gospodarki morskiej 

- PM 
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DEPARTAMENT ROZWOJU REGIONALNEGO I PRZESTRZENNEGO 

  

 

 

DYREKTOR DRRP 

  

 

 

z-ca dyrektora ds. rozwoju 

 przestrzennego 

  

 
 

referat gospodarki  

przestrzennej – G 

  

 

 

sekretariat 

  

 
 
 
 

 
referat badań 

 regionalnych 

 – R 

  

  

 

  
 

 

z-ca dyrektora 

 ds. rozwoju regionalnego 

  

referat planowania  

strategicznego - S 

  

 
 
 
 

 
referat instrumentów  

finansowych 

 – M 

  

  

 

  
 

RYSUNEK NR 14 - DRRP 

 
 

referat instrumentów 

 współpracy  

terytorialnej – E 

  

 

 

zespół ds.  

programowania – SP 

zespół ds.  

ewaluacji – SE 

Załącznik nr  1 do Uchwały nr 148/209/17                                         

z dnia 7 lutego 2017r. 



DEPARTAMENT SPOŁECZEŃSTWA INFORMACYJNEGO I INFORMATYKI 

   

DYREKTOR DISI   

  

 
sekretariat 

  

 
 
 

 

 
referat  

informatyzacji 

urzędu – U 

  

 

 

 

  

 
 
 

referat rozwoju  

społeczeństwa  

informacyjnego – S 

  

 
 
  

RYSUNEK NR 15 - DISI 

 
z-ca dyrektora 

ds. informatyzacji urzędu  

  

 
z-ca dyrektora ds. 

 społeczeństwa informacyjnego  
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DYREKTOR DROŚ 

 

 

z-ca dyrektora ds. polityki  

ekologicznej i środowiska 

 

referat opłat  

środowiskowych  

 - O 

sekretariat 
 

zespół ds. ewidencji  

i windykacji - KE 
 

referat  

polityki ekologicznej  

– E 

referat pozwoleń 

środowiskowych – S 

DEPARTAMENT ŚRODOWISKA I ROLNICTWA  

zespół ds. 

Wojewódzkiej Bazy 

Danych o Odpadach  

- EB 

 

zespół ds. planów 

 i programów – EP 
 

zespół ds. odpadów, 

 emisji i hałasu- SO 

zespół ds. pozwoleń  

wodnoprawnych –SW 

referat  

ekonomiczny– K 

RYSUNEK NR 16 - DROŚ  

 

referat geologii – G 
 

zespół  

ds. ekonomicznych 

- KB 
 

 

z-ca dyrektora ds.  

rolnictwa i przyrody 

 

Geolog Wojewódzki   
 

zespół ds.  

ochrony zieleni  

- PZ 
 

zespół ds. 

 przyrody - PP 
 

referat  przyrody - P 

zespół ds. 

 rolnictwa i  

rybactwa - RP 
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DEPARTAMENT  TURYSTYKI  

  
 

 

DYREKTOR  DT  
 

  
 

 

sekretariat 
 

   

 

RYSUNEK NR 17 - DT  

 

 

 

 

 
referat ISIT - R 

 

 
 

 
 

 
 

z-ca dyrektora ds. turystyki 

 

 

 

stanowisko ds. 

ekonomicznych – EE 

 

 

 

 

 
zespół ds. jakości  

usług turystycznych - ZU 

 

 
 

 
 

 

 

 
referat rozwoju turystyki - T 
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DEPARTAMENT ZAMÓWIEŃ PUBLICZNYCH I ADMINISTRACJI 

  

 
referat zamówień publicznych – Z 

   

 
zespół ds.  

zaopatrzenia – OZ 

  

zespół 

ds. ekonomicznych -  SE 

zespół  

kancelaria ogólna – KO 

 
sekretariat 

 

 DYREKTOR DAZ 

RYSUNEK NR 18 - DAZ  

zespół ds. gospodarki 

 materiałowej – OG 

stanowisko ds.  

archiwizacji - OA 

zespół ds. obsługi  

transportowej i technicznej 

– OT 

 
z-ca dyrektora ds. administracji 

 

 

 
referat obsługi – O 

   

 

stanowisko ds.  

obronności - OB  
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DEPARTAMENT ZDROWIA 

DYREKTOR DZ 

z-ca dyrektora 

ds. ekonomiczno-inwestycyjnych  

 

Sekretariat  

 

 

referat budżetu, analiz 

 i inwestycji – B 

 

zespół ds.  inwestycji –BI 

zespół ds. analiz i 

sprawozdawczości finansowej 

– BA 

 

referat 

strategii i programów  

zdrowotnych – PZ 

 

zespół ds. budżetu – BB 
 

referat nadzoru  

właścicielskiego – N 

 
z-ca dyrektora  ds.  

medycznych 

  

RYSUNEK NR 19 - DZ  
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KANCELARIA SEJMIKU 

    

 DYREKTOR KS  

  

z-ca dyrektora   

 

 

 
 

zespół  

sekretarzy komisji – SK 

  

  

 

 
 

 
 

sekretariat 

  

 

 

 

sekretariat  

Przewodniczącego  

Sejmiku 

  

sekretarz  

Sejmiku - SS  

   

 
stanowisko ds.   

współpracy z jednostkami  

samorządu 

terytorialnego – ST 

  

 

RYSUNEK NR 20 - KS  
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REGIONALNY OŚRODEK POLITYKI SPOŁECZNEJ  

    

DYREKTOR ROPS 

  

sekretariat 

  

 
 
 
 

stanowisko  

ds. ekonomicznych  

- EE 

  

  
 
  

 
zespół ds.  

 windykacji - ZA 

 

 

zespół ds. świadczeń 

 rodzinnych – ZR 

  

 

 

z-ca dyrektora ds.  

pomocy i integracji społecznej  

   
  

referat  

koordynacji systemów 

zabezpieczenia  

społecznego - Z 

referat pomocy  

społecznej - P 
referat osób  

niepełnosprawnych - N 

 

 

z-ca dyrektora  ds. współpracy  

z organizacjami pozarządowymi 

   
  

zespół  

ds. współpracy  

z organizacjami  

pozarządowymi - OP 

RYSUNEK NR 21 - ROPS  

 
 
 
 

stanowisko  

ds. polityki senioralnej  

- PS 

  

  
 
  

 
zespół ds.  

 świadczeń wychowawczych 

 – ZW 
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