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WPROWADZENIE

Regionalny Program Strategiczny w akresie rozwoju gospodarcgego Pomorski Port Kreatywnosci (RPS RG)
zwany dalej ,,Programem?”, jest jednym z szesciu zasadniczych narzedzi realizacji Strategii Rozmwojn
Wojewodztwa Pomorskiego 2020 uchwalonej przez Sejmik Wojewddztwa Pomorskiego w dniu
24 wrzesnia 2012 r. (uchwala nr 458 /XXII/12). W zwiazku z powyzszym, Regionalne Programy
Strategiczne naleza do podstawowych punktéw odniesienia, decydujacych o ksztalcie
przyjmowanych na poziomie Wojewddztwa Pomorskiego programéw operacyjnych, a takze
ukierunkowaniu $rodkéw ujmowanych w budzZecie wojewodztwa po stronie wydatkow

rozwojowych.

Przestankami opracowania Programu sa: uchwala Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego
nr 458/XXI1/2012 z dnia 24 wrze$nia 2012 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego 2020 (SRWP 2020), art. 15 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, art. 11 ust. 3 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.

o samorzadzie wojewodztwa.

Program to efekt wielomiesiecznej pracy kilku grup ekspertow i1 pracownikéw administracji
samorzadowej. Proces tworzenia zapiséw strategicznych wsparty byl analizami oraz wnioskami
1 sugestiami naplywajacymi od partnerow spolecznych z kraju i zagranicy, przedstawicieli wladz
lokalnych, a takze od powolanych specjalnie na potrzeby Programu zespoléw tematycznych
1 roboczych. Ponadto Program zostal poddany szerokim konsultacjom spotecznym. Trwaly one
od 8 kwietnia do 7 czerwca 2013 r., do udzialu zaproszono szerokie grono osoéb i instytuciji,
a w szczegllnodci przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego (JST), partneréw
spolecznych 1 gospodarczych, administracji rzadowej, organizacji pozarzadowych, srodowisk
akademickich, zwiazkéow zawodowych oraz dziennikarzy 1 osoby prywatne. Zorganizowano
tacznie 19 konferencji i spotkan konsultacyjnych, w ktérych wzigto udzial ponad 1000
uczestnikéw. W dniu 4 lipca 2013 r. uchwata nr 780/264/13 Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego
przyjal Raport 3 prebiegn konsultagi spotecznych Regionalnego Programmu Strategicznego w akresie rozmwojn
gospodarezego.

Projekt Programu zostal poddany réwniez ewaluacji ex-ante, zgodnie z art. 15 ust. 6 ustawy

o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z dnia 6 grudnia 2000 t.

Opracowany projekt Programu podlegal takze obowiazkowi poddania go strategicznej ocenie
oddziatywania na srodowisko, obejmujacej sporzadzenie prognozy oddziatlywania na srodowisko
oraz uwzgledniajacej udzial spoleczenstwa w opracowaniu projektu dokumentu. W dniu
28 lutego 2013 r. ZWP przyjat uchwale nr 216/225/13 w sprawie uzgodnienia z wlasciwymi
organami zakresu i stopnia szczegdlowosci informacji wymaganych w Prognozie oddzialywania
na Srodowisko dla projektu Regionalnego Programmu  Strategicinego w  akresie rozwoju  gospodarcego.
Konsultacje trwaly od 13 maja do 7 czerwca 2013 r. Na ich podstawie sporzadzono Podsumowanie
gawierajqee informacfe, w jaki sposob zostaly wziete pod uwage i w jakim Zakresie wwglednione opinie,
rekomendacle, nwagi i wnioski gloszone do Regionalnego Programu Strategicinego w akresie rowoju

gospodarczego  oraz  Ugasadnienie do  podsumowania. awierajqee  informacge o udziale spoleczeristwa



w postepowanin w sprawie strategicinej oceny oddzialywania na Srodowisko Regionalnego Programm Strategicznego
w gakresie roxwoju gospodarczego.

Jednym z priorytetowych zadan Samorzadu Wojewodztwa Pomorskiego (SWP) jest tworzenie
warunkéw rozwoju gospodarczego regionu. Wykorzystujac narzedzia zaprojektowane
w Programie, mozna w sposéb trwaly stymulowac rozwoj gospodarczy regionu, zwickszajac
jednoczes$nie poziom jego innowacyjnosci. Zaplanowane dzialania beda sluzyé generowaniu
znaczacego, trwalego strumienia innowacji, pozwalajacego osiagaé¢ satysfakcjonujacy zysk,
przekladajacy si¢ na wzrost intensywnosci innowacji 1 nakladéw na B+R+I, pochodzacych
z sektora prywatnego.

Wdrozenie Programu przyczyni si¢ do wzrostu konkurencyjnosci regionu poprzez
ukierunkowanie wsparcia na dwa réwnolegle strumienie: wsparcie dzialalnosci rozwojowej
sektora gospodarczego oraz wsparcie sektora nauki.

Program pelni wiodaca role w konkretyzacji 1 realizacji wynikajacych z zapiséw SRWP 2020
zasad¢ inteligentnej specjalizacji i rozwija mechanizm identyfikacji 1 weryfikacji branz
o najwickszym potencjale rozwoju oraz inteligentnych specjalizacji regionu, o ktérych mowa
w regulacjach 1 dokumentach strategicznych Unii Europejskiej oraz Polski, majacych

zastosowanie do okresu programowania 2014-2020.

Ze wzgledu na uchylenie Regionalnego Programu Wspierania Klastréw dla Wojewddztwa
Pomorskiego na lata 2009-2015 oraz potrzebg zweryfikowania dotychczasowych narzedzi i form
wsparcia klastréw, Program przejmuje réwniez funkcje dokumentu wyznaczajacego kierunki

rozwoju klastrow w wojewoddztwie pomorskim.



I. CZESC DIAGNOSTYCZNA

1. Ttrendy i uwarunkowania

Wsréd  tendencji  globalnych  zidentyfikowano te, ktére moga mie¢ najwicksze znaczenie
dla rozwoju innowacyjnosci gospodarki. Planujac strategiczne dzialania w obszarze gospodarki
nie sposéb pomina¢ wyraznie rysujace si¢ wiodace trendy, takie jak: globalizacja, transformacja
spoleczna i digitalizacja. Opisane pokrotce trendy rozwoju gospodarczego nalezy bra¢ pod uwage
planujac kierunki inwestowania §rodkéw regionalnych. Nadchodzace zmiany nalezy traktowaé

jako wyzwanie, ktérego podjecie powinno skutkowac wzrostem konkurencyjnosci regionu.

Digitalizagja dotyczy coraz wickszej czesci §wiatowej gospodarki. Kluczowym czynnikiem zmian
jest rozwoj technologii ICT. Nowe sposoby produkcji umozliwiaja produkcije¢ lokalna i wplyna na
zmiang potrzeb w zakresie zatrudnienia. Na skutek szybkiej cyfryzacji, w ciagu najblizszych
dziesieciu lat nastapi okres przyspieszonej wirtualizacji, determinujac powstanie nowych form

1 miejsc pracy, nowych form sztuki 1 sposobéw na zycie.

Globalizaga obejmuje coraz wicksza czes¢ naszego zycia. Wszechobecna komunikacja mobilna
oraz globalne sieci informacyjne i komunikacyjne sa czynnikami napedzajacymi ten proces.
Ostatnim jego etapem bedzie komunikacja bez barier, realizowana za pomocg internetowych sieci
spolecznych, ktére umozliwia blyskawiczne przekazywanie pomysléw i informacji. Stanowi
to nowe wyzwanie dla firm, ktére moga z powodzeniem sprzedawaé swoje produkty i ustugi

na rynkach globalnych.

Niniejsze trendy nalezy pogodzi¢ z zalozeniem, Ze stosowanie zasady zréwnowazonego rozwoju
bedzie lepiej stuzylo koordynacji i stymulowaniu procesow rozwoju wojewddztwa pomorskiego
w aspekcie gospodarczym, s§rodowiskowym 1 spolecznym, tak aby z jednej strony w jak
najmniejszym stopniu zagrazaly srodowisku, a jednoczes$nie nie powodowaly niepozadanego

zmniejszania tempa wzrostu gospodarczego 1 rozwoju spolecznego.

2. Wnioski z analizy sytuacji w obszarze przedsi¢biorczosci

1. Nadmorskie polozenie oraz usytuowanie nad dolng Wista stwarza dla regionu szereg szans
zwigzanych z gospodarczym wykorzystaniem zasobéw morza (m.in. innowacyjny przemyst
stoczniowy, atrakcyjne dla handlu polaczenia morskie, turystyka morska), a takze wspodlpraca
w Regionie Morza Baltyckiego w ramach powiazan gospodarczych, administracyjnych,
kulturowych, spolecznych, technologicznych, infrastrukturalnych i edukacyjnych. Walory
przyrodnicze, zréznicowanie gospodarki i otwartos¢ sq czynnikami, dzigki ktoérym jakosé¢
zycia w regionie jest oceniana bardzo dobrze. Z kolei wysoka jako$¢ zZycia determinuje
znaczaca atrakcyjno$¢ osiedlenicza, co stanowi zaséb dla przyciagania do regionu zaréwno
kapitatu biznesowego w postaci inwestycji zewnetrznych, jak i kapitatu ludzkiego (studenci,
pracownicy). Na szczegélng uwage zastuguje takze bliskie sasiedztwo Obwodu
Kaliningradzkiego 1 zwigzanego z tym malego ruchu przygranicznego, ktérego uregulowanie

spowodowalo uruchomienie fali turystow z tego obszaru i zintensyfikowanie kontaktow



biznesowych 1 handlowych z Federacja Rosyjska. Pomorskie nalezy gospodarczo, historycznie
1 kulturowo do Regionu Morza Baltyckiego, zaliczanego do najbardziej konkurencyjnych
gospodarek na $wiecie. Kraje tego regionu: Szwecja, Finlandia, Niemcy i Dania sa liderami

innowacyjnosci oraz partnerami gospodarczymi wojewodztwa pomorskiego.

2. Atutem Pomorskiego jest fakt, iz w regionie znajduja si¢ porty morskie o podstawowym
znaczeniu dla gospodarki narodowej, a takze rozwiniety sektor stoczniowy o silnej pozycji
eksportowej. Obecnie sa to zlozone struktury gospodarcze, powiazane bezposrednio
1 podrednio z innymi branzami. Przewiduje si¢, ze popyt na kompleksowe ustugi
transportowo-logistyczne bedzie rést. Konteneryzacja i rosnaca intermodalnos$¢ transportu,
a takze staly rozwdj potencjalu przetadunkowego i zaplecza infrastrukturalnego portow
Gdanska i Gdyni, wplyng na umocnienie ich pozycji konkurencyjnej na rynku baltyckim.
Przewiduje si¢ zwigkszenie liczby polaczen zeglugowych, w tym polaczen o znaczeniu
globalnym, obstugiwanych przez terminale kontenerowe w Gdansku i Gdyni, a takze wzrost
lotniczych przewozéw pasazerskich i towarowych'. Oczekuje si¢ réwniez wzrostu
przewozéw droga §rodladowa. Dzigki temu Pomorze ma potencjal sta¢ si¢ znaczacym
wezlem  transportowo-logistycznym  w  skali  kraju i1 Regionu Morza Baltyckiego.
Niekorzystnym
dla polskiej, a w szczegélnosci dla pomorskiej gospodarki, jest jednak niewystarczajace
wykorzystanie morskich portéw w Gdansku i Gdyni. Obecnie zdecydowana wickszo$§¢
towarow wozonych droga morska przetadowywana jest w zachodnioeuropejskich portach
oceanicznych a nastepnie transportowana jest w relacji réwnoleznikowej autostradami
1 liniami kolejowymi do polskich terminali. Skuteczne konkurowanie pomorskich portéw jest
utrudnione ze wzgledu na nadmiernie skomplikowanie krajowych procedur (w tym celnych),
a takze niewystarczajace parametry infrastruktury transportowej na zapleczu tych portow.
Uwage zwraca wcigz niezadowalajacy poziom dostepnosci zewngtrznej wojewodztwa
1 dostepnosci powierzchni magazynowych, ktoére ograniczaja mozliwosci rozwoju

1 umacniania pozycji regionu w sektorze portowym 1 transportowo-logistycznym,
a w konsekwencji takze innych dziedzin gospodarki zwiazanych z transportem. Wéréd branz
wykorzystujacych potencjal nadmorskiego polozenia szczegdlnie dynamicznie rozwija si¢
logistyka morska, morskie stocznie nowobudujace i remontowe, stocznie specjalistyczne,
dostawcy wyposazenia okretowego, a takze branza gff-shore. Silna jest réwniez pozycja
eksportowa stoczni jachtowych. Z danych statystycznych wynika, ze porty morskie wraz z ich
otoczeniem wygenerowaly w 2010 roku blisko 14% regionalnego PKB, co czyni branze
bardzo istotnym elementem sily gospodarczej regionu. Coraz wigkszego znaczenia nabieraja

mozliwosci gospodarczego wykorzystania zasobéw morza.

3. Wojewddztwo cechuje otwarto§¢ powigzan gospodarczych, o czym $wiadczy m.in. wysoka
warto$¢ eksportu w relacji do PKB (3. pozycja w kraju) 1 znaczacy udzial produktéw
wysokich technologii w eksporcie (2. miejsce w kraju). Polska od momentu wejscia do Unii
Europejskiej rozwija si¢ w tempie szybszym niz inne kraje Unii. W zakresie PKB per capita
Polska od 2005 r. dogania panstwa UE-15 o $rednio 2 punkty procentowe rocznie. Tendencja

' Pod wzgledem liczby pasazeréw, wedtug danych za rok 2012, gdariskie lotnisko plasuje sie na trzecim miejscu,
po Warszawie i Krakowie. Jest najszybciej rozwijajacym si¢ lotniskiem regionalnym w Polsce.



ta, dotyczaca takze wojewddztwa pomorskiego, przyczynia si¢ do zmniejszania luki

rozwojowej, dzielacej nas od wysokorozwinietych gospodarek wspdlnoty”. Niemniej jednak
réznica w poziomie rozwoju miedzy UE a Polska pozostaje wciaz znaczaca (krajowy
wskaznik PKB per capita osiagnal w 2009 r. 61% sredniej UE-27, a dla wojewddztwa
pomorskiego warto$¢ wskaznika wyniosta 59% PKB per capita $redniej UE-27). Jednocze$nie
biezaca sytuacje gospodarcza Polski w znacznej mierze determinuje otoczenie zewnetrzne,
w tym wzrost napie¢ w strefie euro. Element ten niekorzystnie wplywa na przyrost wartosci
dodanej takze w pomorskiej gospodarce. Wojewddztwo pomorskie dostarczylo w 2010 r.
5,6% produktu krajowego brutto. W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 35 597
zt, przy $redniej dla Polski 37 096 zI. Wynik ten plasuje wojewodztwo na 5. miejscu w kraju,
co jest kontynuacja zajmowanej pozycji wojewddztwa z lat poprzednich. Co wazne, poziom
wskaznika mierzony dla podregionu tréjmiejskiego znacznie przewyzsza $rednia krajowa, co
oznacza, ze motorem rozwojowym regionu jest Obszar Metropolitalny Tréjmiasta. OMT
otoczony jest jednak obszarami o znacznie nizszym poziomie rozwoju gospodarczego.
Poréwnanie wytwarzania PKB na 1 mieszkaica wg podregionéw obrazuje dysproporcje
w rozwoju poszczegolnych czesci wojewddztwa. Najwicksza warto$¢ dodana brutto (30,5%)
wypracowujq podmioty prowadzace dziatalnos¢ w uslugach obejmujacych: handel, naprawe
pojazdéw  samochodowych, transport 1 gospodarke magazynows, zakwaterowanie
i gastronomig, informacje i komunikacjg, a przede wszystkim budownictwo oraz porty

morskie.

4. Pomorskie poza wysoka aktywnoscia gospodarcza mieszkancow cechuje si¢ znacznymi
nakladami inwestycyjnymi, w tym w sektorze przedsigbiorstw (4. lokata w kraju), a takze
wysokimi na tle kraju nakladami przypadajacymi na jedno przedsigbiorstwo przemystowe
prowadzace dzialalno$¢ innowacyjna (3. miejsce w Polsce). Wystepuje takze tendencja
do kooperacji poprzez rozwdj powigzan klastrowych. Najwicksza koncentracja MSP
wystepuje w Obszarze Metropolitalnym Tréjmiasta, na terenie gmin lezacych wokol
wigkszych miast, a takze sezonowo w pasie nadmorskim. Przedsigbiorczosé mieszkancoéw
regionu na tle kraju jest wzglednie wysoka. Wojewddztwo pomorskie zajmuje dos$¢ wysoka
pozycje wsrod polskich regiondw pod wzgledem podstawowych wskaznikéw obrazujacych
liczbe przedsiebiorstw. Statystycznie na 1000 mieszkancow przypada ponad 115 MSP
zarejestrowanych w REGON, co sytuuje region na 3. miejscu w rankingu wojewodztw.
Jednoczesnie Pomorskie jest pod koniec zestawienia obrazujacego liczbe zlikwidowanych
przedsigbiorstw. Liczba przedsigbiorstw z kapitalem zagranicznym sytuuje wojewodztwo na

6. miejscu w kraju.

5. Pomorskie to region silnie uzalezniony od zewnetrznych dostaw energii elektrycznej,
o duzych zalegtosciach inwestycyjnych w zakresie energetyki i ponad dwukrotnie nizszej niz
$rednio w UE efektywnosci energetycznej. Przeklada si¢ to na niski poziom bezpieczenstwa
energetycznego, co ogranicza napltyw nowych inwestycji do wojewddztwa. Aktualna struktura
produkgji, jak i dystrybucji energii elektrycznej na Pomorzu (w szczegdlnosci dotyczy to linii

elektroenergetycznych, ktére wymagaja pilnej modernizacji i rozbudowy) nie zapewnia

2 Oceny i rekomendacje OECD dla Polski (fragment Raportu OECD Economic Survey: Poland 2012).
3 Produkt krajowy brutto — Rachunki regionalne w 2010 r., Gléwny Urzad Statystyczny, listopad 2012 r.



bezpieczeistwa energetycznego regionu. Stad istnieje potrzeba i znaczacy potencjal rozwoju
zarowno energetyki konwencjonalnej, zwigzany z rysujacym si¢ trendem do reorientacji
kierunkéw rozwoju polskiej branzy paliwowo-energetycznej, a takze rozwoju energetyki
niekonwencjonalnej (energia wiatrowa morska i ladowa, gaz z tupkéw, biogaz, fotowoltaika,
energia wodna). Bardzo dynamicznie rozwijaja si¢ zrédla energii wykorzystujace zasoby
energii odnawialnej — m.in. dotyczy to elektrowni wiatrowych. Na terenie wojewodztwa
pomorskiego bardzo prawdopodobne jest wystepowanie gazu ziemnego zalegajacego w tzw.
osadowych zlozach lupkowych. W ostatnim czasie rozpoczeto dzialania zwigzane

z oszacowaniem zasobdw oraz wydobyciem weglowodoréw zalegajacych w tych ztozach.

Cecha regionu sa wyrazne 1 niekorzystne zréznicowania przestrzenne w zakresie poziomu
rozwoju spoleczno-gospodarczego. Najwyzszy odsetek oséb z wyksztalceniem wyzszym
koncentruje si¢ w Tréjmiescie. Dobrg struktura wyksztalcenia cechujg si¢ obszary
bezposrednio otaczajace Trojmiasto (strefa oddzialywania zespolu miejskiego) oraz gminy
okalajace pozostale wicksze o$rodki subregionalne. Na drugim biegunie — obszaréow
o dominacji ludno$ci stabo wyksztalconej, ktéra w wyniku edukacji zdobyla najwyzej
wyksztalcenie podstawowe — znajduja si¢ gminy lezace wzdluz wschodniej 1 zachodniej
granicy wojewodztwa oraz pas gmin lezagcych wzdluz granicy pomiedzy bylymi
wojewodztwami stupskim i gdanskim. W obszarach o niskim poziomie wyksztalcenia czesto
wystepujgq réwniez problemy z dostepnoscia do edukacji na poziomie ponadpodstawowym

oraz ubdstwo, mocno ograniczajace badz uniemozliwiajace mobilno$¢ mieszkancow.

Potencjal infrastruktury wsparcia przedsiebiorczosci (np. parki technologiczne, inkubatory)
nie jest efektywnie wykorzystywany, a oferta instytucji otoczenia biznesu na rzecz wspierania
rozwoju firm jest nie w pelni adekwatna do potrzeb przedsi¢biorstw. Brakuje takze wsparcia
w nawigzywaniu wspolpracy pomiedzy firmami a instytucjami sfery B+R oraz ustug
wspierajacych uczelnie w procesie ukierunkowania prac badawczych na potrzeby gospodarki
oraz w procesie transferu technologii. Potencjal finansowy instytucji wspierajacych rozwoj
przedsigbiorczosci 1 innowacji (w tym fundusze pozyczkowe, poreczeniowe, kapitalowe,
banki itp.) jest znaczacy. Niepokoi natomiast brak koordynacji dzialan tych podmiotéw,
a takze niewystarczajaca wiedza o zakresie ich dzialalnodci wérdéd przedsigbiorcow

1 naukowcow.

Proces starzenia si¢ spoleczenstwa bedzie na Pomorzu przebiega¢ lagodniej niz w innych
regionach, w efekcie w 2020 r. Pomorskie bedzie najmlodszym demograficznie
wojewodztwem w Polsce, o najwyzszym dodatnim przyrodcie naturalnym, a takze jednym
z czterech wojewddztw, ktore odnotujg wzrost liczby ludnosci. Zmiany struktury wiekowe;
ludnosci przyczynia si¢ jednak m.in. do wzrostu popytu na ustugi zdrowotne i opiekuncze.
Z uwagi na ponadprzecigtng atrakcyjnos¢ i rozwinieta infrastrukture turystyczna regionu,
mozna si¢ spodziewac, ze ustugi dla 0séb starszych (element tzw. srebrnej gospodarki), ale
takze zwiazane ze spedzaniem czasu wolnego, beda stanowi¢ coraz istotniejszy segment

dzialalno$ci gospodarczej, wzmacniajacy lokalna przedsiebiorczos$c.

Istotng bariera rozwojowsa regionu jest utrzymujacy si¢ niedostateczny poziom zatrudnienia
mieszkancéw. Przeklada si¢ to na znaczng populacje biernych zawodowo i wysoki poziom

bezrobocia, w tym strukturalnego (zwlaszcza w powiatach nowodworskim, malborskim,
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bytowskim i chojnickim). Te nickorzystne zjawiska wzmacniane sq przez silnie zréznicowany
geograficznie popyt na prace oraz niska mobilnos$¢ zawodows i przestrzenng mieszkancow.
Naktada si¢ na to malejaca liczba oséb wchodzacych na rynek pracy, co moze doprowadzic
do deficytu zasobow pracy w niektorych branzach. Wspoélczynnik aktywnosci zawodowe;
w regionie nie jest wysoki — w IV kwartale 2012 r. wskaznik zatrudnienia w wojewodztwie
pomorskim byt zblizony do $redniej w kraju i wynosit 50,2%. Swiadczy to, ze zbyt duza grupa
ludnosci regionu jest bierna zawodowo i nie poszukuje aktywnie pracy. Na nickorzystng
strukture zatrudnienia w wojewodztwie ma takze wplyw zbyt wczesne przechodzenie na
przedemerytalne $wiadczenia spoleczne oraz wystepowanie zjawiska zatrudnienia w tzw.

szarej strefie.

10. Obecny stan rozwoju sfery badan 1 rozwoju oraz stan innowacyjnosci (B+R+I)
w wojewodztwie pomorskim nalezy uzna¢ za niesatysfakcjonujace. Dotyczy to zaréwno
poziomu transferu wiedzy i technologii do gospodarki, zbyt matlej swiadomosci wplywu
dzialan badawczo-rozwojowych na innowacyjno$¢ 1 konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw,
jak rowniez braku adekwatnej do potrzeb gospodarki oferty komercyjnej pomorskich
instytucji badawczych, w tym szkol wyzszych. Odczuwalny jest takze brak spéjnosci,
koordynacji i konsekwentnego projektowania dzialan wspierajacych procesy innowacyjne.
Brakuje jednostek i instytucji odpowiedzialnych za promowanie oferty B+R+I wsrod
przedsigbiorstw 1 animowanie wspolpracy pomiedzy nauka i biznesem. Poziom regionalnych
nakladéow na B+R+I w wojewddztwie pomorskim ksztaltuje si¢ ponizej $redniej krajowej,
chociaz ich warto$¢ w latach 2005-2010 rosta systematycznie z 288,6 mln zt (ceny biezace)
do 488,4 mln zt. W sumie naktady na dzialalno§¢ B+R+I w wojewddztwie pomorskim
stanowily okolo 5% ogdlnej kwoty naktadéw na B+R+1 poniesionych w odniesieniu do calej
gospodarki narodowej, co plasuje Pomorskie na 7. pozycji w rankingu wojewddztw.
Relatywnie wysoki na tle kraju udzial sektora prywatnego w finansowaniu dzialalnosci
B+R+I oraz stosunkowo wysokie naklady na dzialalnos¢ B+R+I w relacji
do produktu krajowego brutto, pozwolily na przesuniecie si¢ Pomorskiego z 5. na 3. miejsce
w kraju, przy czym tylko dwa wojewddztwa (mazowieckie i malopolskie) przekraczajq

w tym wzgledzie $rednia krajowa.

11. Gospodarka regionu pomorskiego, zarowno pod wzgledem zatrudnienia, jak tez kreowane;j
wartodci, ma orientacj¢ ustlugowa, przy zachowaniu silnej pozycji niektorych galezi
przemyslu. W poréwnaniu do calego kraju, struktura zatrudnienia w wojewddztwie
charakteryzuje si¢ wysokim udzialem sektora ustug (62,6%), podczas gdy na sektor rolniczy
i przemystowy przypada 7,5% i 29,9% pracujacych®. Struktura gospodarki pomorskiej opiera
sie na ustugach i przemysle (odpowiednio 65% 1 32% wytwarzanej warto$ci dodanej brutto).
W strukturze pracujacych najwickszy udzial odgrywaja ustugi publiczne (edukacja, ochrona
zdrowia, administracja) oraz niektore ustugi rynkowe: handel, doradztwo (prawne, finansowe,
gospodarcze), posrednictwo finansowe, obstuga nieruchomosci oraz transport. Do branz
tradycyjnie rozwinietych w wojewddztwie zalicza si¢ m.in. zwigzane 2z morzem,
petrochemiczna, stoczniows, elektromaszynowa, budownictwo, drzewno-meblarska,

turystyczng oraz spozywcza. Rolnictwo, mimo ze przemyst spozywczy tradycyjnie nalezy

4 GUS BDL 2012.
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do przodujacych sektoréw w gospodarce regionu, ma jednak znaczenie marginalne

1 dostarcza zaledwie 3% wartosci dodanej brutto.

12. Wojewddztwo  charakteryzuje stosunkowo niska liczba mieszkancéw 1 studentéw
w porownaniu do potudniowej Polski. Dostepnos¢ wojewddztwa ograniczaja niedokoniczone
polaczenia komunikacyjne z centralng i poludniowa Polska oraz granica zachodnia.
Identyfikuje si¢ takze slabe wewnetrzne skomunikowanie miedzy dynamicznie
1 wszechstronnie rozwijajacym si¢ Obszarem Metropolitalnym Tréjmiasta a obszarami
najbardziej od niego odleglymi. Dodatkowymi czynnikami wplywajacymi na niewystarczajaca
rozpoznawalno$¢ 1 atrakcyjno$¢ regionu wsrod inwestoréw sa: niska podaz dobrze
skomunikowanych, przystepnych cenowo i uzbrojonych terenéw inwestycyjnych, brak
istotnych dziatan zmierzajacych do pozyskania wigkszej liczby studentéow z kraju 1 zagranicy

oraz wykreowania regionalnych specjalizacji dydaktycznych.

13. Pod wzgledem najwigkszej atrakcyjnosci dla tworzenia 1 pozyskiwania inwestycji
zewngetrznych, za branze o najwigkszym potencjale rozwoju uznano m.in.: technologie
informacyjne 1 komunikacyjne (ICT), branze farmaceutyczng i kosmetyczna, biotechnologie,
logistyke, technologie off-shore, energetyke, ustugi biznesowe oraz przemysly kreatywne.
Obrazu struktury gospodarczej regionu dopelniaja najwicksze przedsiebiorstwa, pelniace
bardzo czgsto funkcje lokomotyw rozwoju gospodarczego. W wojewoddztwie funkcjonuje
ich okoto 100 (z 2 000 w Polsce). Duze przedsigbiorstwa maja najwyzszy udzial w naktadach
inwestycyjnych firm regionu’. W Pomorskim brak jednak twardych zachet inwestycyjnych dla
przyciagania nowych 1 rozwoju istniejacych projektéow inwestycyjnych, realizowanych przez
duze przedsigbiorstwa. Ze wzgledu na znaczne zréznicowanie struktury gospodarki, region
jest zatem potencjalnie atrakcyjny dla szerokiego wachlarza inwestyciji. Pomorskie nie nalezy
jednak do kluczowych polskich regionéw przyciagajacych duze inwestycje gospodarcze.
Decyduja o tym czynniki natury infrastrukturalnej, instytucjonalnej, wizerunkowej, jak tez
chlonnosé¢ rynku, dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikow, a takze rosnaca konkurencja
ze strony innych regionéw 1 panstw. Niska jako§¢ i skuteczno$¢ oferty kierowanej
do inwestoréow zewnetrznych, w tym stabo$¢ rozwiazan systemowych (np. brak jednolitych
systemow gromadzenia danych geodezyjnych i kartograficznych), ogranicza mozliwosé
lokowania inwestycji. W celu poprawy tej sytuacji, w 2011 roku podpisane zostalo
porozumienie pomiedzy Wojewoddztwem Pomorskim, Gdanskiem, Gdynia, Sopotem,
Stupskiem, Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego SA zarzadzajaca Stupska Specjalng
Strefa Ekonomiczna, Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z o.0., Gdanska Agencja
Rozwoju Gospodarczego SA, a takze Agencja Rozwoju Pomorza SA (ARP SA), w ramach
ktérego utworzono wspdlny system promocji i obstugi inwestycji w regionie pod nazwa Invest
in Pomerania. System ten pelni role one-stop-shop dla inwestoréw, w tym réwniez pod katem
obslugi poinwestycyjnej. W zakresie struktury inwestycji zagranicznych, najwigcej inwestycji
w regionie (ze wzgledu na zainwestowany kapital) pochodzi z Niemiec, Holandii, Danii,

Austrii, Francji 1 Szwecji. Wickszos$¢ inwestycji zostata ulokowana w okolicy Tréjmiasta (ok.

5> Stan obecny i prognoza zmian oraz kierunkdéw rozwoju gospodarki i rynku pracy w wojewddztwie pomorskim,
IBnGR, 2011: T etap badania: Czynniki i mechanizmy zmian gospodarki i rynku pracy wojewédztwa pomorskiego.
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63%). Pod katem ilosci utworzonych miejsc pracy, a takze ilosci inwestycji, Pomorskie

zajmuje 6 miejsce w kraju.

14. Wojewoddztwo pomorskie nalezy do jednych z wigkszych eksporteréw (5. pozycja w kraju),
chociaz niepokojacym zjawiskiem jest spadek wartosci eksportu per capita 1 relacja wartodci
eksportu do produkeji sprzedanej. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze dobry wynik eksportowy
regionu to gléwnie dzialalno$¢ duzych firm. Nadal niewykorzystany zostaje potencjal
eksportowy malych 1 $rednich przedsigbiorstw. W skali kraju Pomorskie jest znaczacym
eksporterem ustug i produktéow ICT, produkcji i remontu statkéw oraz jednostek
plywajacych, wyposazenia okretowego, jachtow, produkeji sprzetu transportowego (m.in.
statki do obslugi platform), produktéw rolno-spozywczych. Najwazniejszymi partnerami
handlowymi dla wojewddztwa pomorskiego sa kraje polozone w Regionie Morza
Baltyckiego, jak Niemcy oraz Norwegia. Ich laczny udzial w eksporcie Pomorza waha si¢
w granicach 25-30%. Do istotnych partneréw handlowych naleza réwniez kraje
skandynawskie (Szwecja oraz Dania), a takze Wielka Brytania, Holandia oraz Francja.
Od dwoéch lat w czolowej ,,dziesiatce” eksportowej zaczely pojawia¢ si¢ takze Stany
Zjednoczone. Pod wzgledem importu dominuja towary z Rosji, ktérej udzial przekracza 30%.
Gléwnym towarem sprowadzanym z Rosji na Pomorze jest ropa naftowa. Istotnymi

dostawcami sa réwniez Norwegia, Chiny oraz Niemcy.

15. W regionie funkcjonuja inicjatywy klastrowe, ktore rozwinely sic w obszarach o wysokim
potencjale innowacyjnym. W ramach prowadzenia polityki klastrowej, w wyniku
zorganizowanego konkursu 1 na podstawie S$ci§le okreslonych kryteriow, wyloniono
tzw. klastry kluczowe (w obrebie branz: ICT, ekoenergetycznej i budowlanej). Rozwinigta
polityka klastrowa, wraz z pilotazowym w skali kraju przedsiewzigciem w postaci
zidentyfikowania klastrow kluczowych, byta narzedziem prowadzacym dzialania rozwojowe
w kierunku koncentracji zasobow, co stanowi istotny warunek dla rozwoju inteligentnych

specjalizacji regionalnych.

16. Wojewodztwo pomorskie nie posiada silnej, rozpoznawalnej marki gospodarczej. Dzialania
z zakresu promocji gospodarczej, realizowane przez szereg instytucji, majq charakter
rozproszony i nieskoordynowany. Brakuje profesjonalnej strategii promocji na poziomie
wojewodztwa. Pomorze nie jest jednoznacznie kojarzone =z preznym osrodkiem
gospodarczym, chociaz stworzenie wizerunku wojewddztwa pomorskiego jako regionu
atrakcyjnego gospodarczo jest jednym z kluczowych czynnikéw decydujacych o przycigganiu
inwestoréw zewnetrznych®. Odrebna kwestia jest postrzeganie atrakcyjnosci inwestycyjnej
regionu w rankingach. W tych opartych na wskaznikach syntetycznych, obejmujacych calos¢
problematyki atrakcyjnosci wojewddztwa, Pomorze plasuje sie na $rednich pozycjach.
W przypadku rankingéw i opracowan specjalistycznych, np. ukierunkowanych na specyficzne
branze/sektory, Tréjmiasto zostalo uznane za rozwinigta lokalizacje w zakresie sektora
outsourcing-owego, na jednym poziomie z np. Wroclawiem czy Petersburgiem’. Gdansk

natomiast zostal okreslony jako miasto o bardzo wysokim potencjale rozwoju w branzy

6 Raport Dziatania promocyjne gmin wojewddztwa pomorskiego, Agencja Rozwoju Pomorza SA, 2008.
7 F. Lagutaine, D.]. Hoch, A. Legenza, OO around the World and in Central and Eastern Enrgpe, McKinsey
& Company, 2012.
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17.

18.

turystyki biznesowej®, a w rankingach krajowych sytuuje si¢ na trzecim miejscu w kategorii
organizowanych konferencji i kongresow. Dziatania z zakresu promociji eksportu, realizowane
poprzez wsparcie producentéw i produktow regionalnych w mediach internetowych,
szkoleniach  podnoszacych — skuteczno$§¢  dzialan  eksportowych czy inicjatywach
proeksportowych (m.in. wspélne ekspozycje targowe oraz misje gospodarcze), maja réwniez
charakter pojedynczych inicjatyw, nie powiazanych spdjna regionalng koncepcja promocji

eksportu.

Nie w pelni wykorzystywane sq réwniez mozliwosci technologii cyfrowych. Glowne
przeszkody stanowia niedostatecznie rozwinigta i mocno zréznicowana pod wzgledem
nasycenia przestrzennego infrastruktura sieci szerokopasmowej (najwicksze deficyty
wystepujg na zachodzie regionu), a takze wciaz skromna oferta w zakresie ustug cyfrowych,
m.in. w obszarze edukacji, administracji czy prowadzenia dzialalnosci gospodarcze;.
82% miejscowosci na terenie wojewodztwa jest w zasiegu dzialania sieci kablowych
1 bezprzewodowych. W 18% miejscowosci wojewddztwa znajdujacych si¢ poza zasiegiem
sieci mieszka jednak ponizej 2% populacji wojewddztwa (mniej niz 40 tys. mieszkancow).
Poziom nasycenia sieci szerokopasmowych w wojewddztwie pomorskim, zapewniajacy
wszystkim mieszkancom 1 przedsigbiorcom do roku 2013 dostgp do szerokopasmowego
Internetu, mozna uznaé za zadowalajacy’. Zapewnienie mieszkaficom i przedsigbiorcom
lacza szerokopasmowego o przeplywnosci 30 Mbit/s i wigckszej jest mozliwe tylko w
przypadku doprowadzenia wezla sieci $wiattowodowej do danej miejscowosci lub w jej
poblize. Tymczasem 85,6% miejscowosci na terenie wojewodztwa nie posiada wezla sieci

swiattowodowej (8 miejsce w kraju'”).

W miejscowosciach nie posiadajacych zakonczenia sieci §wiattowodowej mieszka okoto 20%
populacji wojewodztwa (okolo 440 tys. mieszkanicow). Poziom nasycenia wezlami sieci
$wiattowodowej charakteryzuje ponadto duze zréznicowanie przestrzenne na obszarze
wojewodztwa. W 10 gminach wojewddztwa ponad 95% miejscowosci nie posiada wezta
optycznego, a poziom 90% przekracza az 38 gmin. W najlepszej sytuacji znajduje si¢
aglomeracja tréjmiejska, gminy przylegajace do aglomeracji tréjmiejskiej oraz miasta
powiatowe. W najgorszej sytuacji sa miejscowosci znajdujace si¢ w powiecie bytowskim
i chojnickim, gdzie nasycenie sieciami szerokopasmowymi jest zdecydowanie

niewystarczajace.

8 Coroczny ranking International Congress and Conference Association.

? Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
i Komitetu Regionéw — Europejska agenda cyfrowa. Bruksela, 26.08.2010, KOM(2010) 245. http://eut-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.doruri=COM:2010:0245:FIN:PL:PDF

Projekt Narodowego Planu Szerokopasmowego — dokument opracowany przez MAC znajduje si¢ obecnie

na etapie prac legislacyjnych i planowane jest jego przyjecie w III kwartale 2013 roku.

10 Raport pokrycia terytorium RP istniejaca infrastruktura telekomunikacyjna, UKE, lipiec 2012.
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3. Wnioski z analizy sytuacji w obszarze szkolnictwa wyzszego

1.

System edukacyjny (na wszystkich jego poziomach) nie jest dotychczas efektywnie
wykorzystany 1 zaangazowany w zaspokajanie potrzeb rynku pracy oraz kreowanie
atrakcyjnego kapitatu ludzkiego. Dodatkowo brakuje $cistej wspolpracy pomiedzy szkotami
na réznych etapach ksztalcenia. W roku 2012 na terenie wojewodztwa dzialalo 28 szkot
wyzszych, w tym 9 uczelni publicznych 1 19 niepublicznych, z czego zdecydowana wigckszo$¢é
(21) miata swojq siedzib¢ w Obszarze Metropolitalnym Tréjmiasta. Istotnym osrodkiem
akademickim jest Stupsk, gdzie dzialaja 4 uczelnie. Ponadto na terenie wojewodztwa
zlokalizowanych jest kilka placéwek bedacych filiami lub punktami konsultacyjnymi
(wydzialami pozamiejscowymi) uczelni, ktérych siedziby gléwne mieszcza si¢ w innych

regionach kraju.

Pod wzgledem jakosci ksztalcenia szkol wyzszych, najlepsze pomorskie uczelnie plasuja si¢
na wzglednie wysokich pozycjach w  krajowych rankingach''. Prowadza one szereg
unikatowych w skali kraju kierunkéw zwiazanych z morzem i gospodarka morska. Obserwuje
si¢ niewystarczajacy poziom zainteresowania studiowaniem w regionie 0so6b spoza
wojewoOdztwa 1 kraju, niska jest réwniez internacjonalizacja szkél wyzszych, zwlaszcza
pod wzgledem liczby studentéw i naukowcéw zagranicznych. W perspektywie 2020 r.
dodatkowo nalozy si¢ na to blisko 25% spadek liczby ludnosci w wieku 19-24 lata,
co sprawi, ze pomorskie szkoly wyzsze beda musialy konkurowa¢ o studentéw z uczelniami
krajowymi i zagranicznymi. W zwigzku z nadchodzacym nizem demograficznym spodziewana
liczba kandydatow na studia w 2020 r. bedzie o przeszlo polowe mniejsza niz obecnie
1 mniejsza od liczby miejsc oferowanych dzi§ przez uczelnie publiczne. Z tacznej liczby 103
tys. studentéow studiujacych na Pomorzu (5,8% ogolnej liczby studentéw na polskich
uczelniach) ok. 70% ksztalci si¢ w uczelniach publicznych. Najwigcej studentéw sposrod
pomorskich uczelni studiowalo w 2012 roku na Uniwersytecie Gdanskim (ponad 29 tys.
studentéw) oraz Politechnice Gdanskiej (24,7 tys. studentéw) — w rankingu polskich uczelni

wg liczby studentow prowadzonym przez GUS dawalo to UG 12 pozycje, a PG 15 pozycje.

Zauwazalny jest systematyczny wzrost liczby uczestnikow studiéw doktoranckich, a takze
wyzszy od przecigtnego w kraju udzial studentéw kierunkéw Scistych, co moze pozytywnie

przetozy¢ si¢ na dynamizacj¢ rozwoju podmiotéw gospodarczych dzialajacych w regionie.

Pomorskie uczelnie dysponuja znaczacym potencjalem kadrowym oraz coraz lepszym
zapleczem infrastrukturalnym 1 wyposazeniowym. Jako$ciowa poprawa warunkow
lokalowych pomorskich uczelni byla konsekwencja m.in. przekazania uczelniom wielu
terenéw, a takze realizacji nowych inwestycji infrastrukturalnych, zwiazanych z pozyskaniem
finansowania ze srodkéw UE. Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego mial w tym znaczacy
udzial, przyznajac m.in. srodki na rozbudowe pomorskich wyzszych uczelni w ramach RPO
WP 2007-2013.

1 Odpowiednio — Uniwersytet Gdanski (6. miejsce wg Rankingu Szkdl Wyzsgych Perspektyw i Ryeczpospolitej, 8. miejsce
w Rankingn Szkdt Wysgszych Wprost 2012), Politechnika Gdanska (6. miejsce wg Rankingn Perspektyw i Rzeczpospolitey,

6. miejsce w Rankingn Wpros). W kategorii szkot niepublicznych sytuacja réwniez ksztattuje si¢ na podobnym
poziomie, np. Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu w Gdyni uplasowala si¢ na 4. miejscu wéréd uczelni
niepanstwowych w Rankingu Wprost 2012.
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Bardzo istotnym deficytem pomorskich instytucji sfery B+R+1, w tym szkot wyzszych, jest
niedostateczny poziom wspolpracy, otwartosci 1 elastycznosci, ktérego miarg jest miedzy
innymi niewystarczajaca sila powiazan zewngtrznych, w tym przede wszystkim
mi¢dzynarodowych, oraz niedostateczny poziom powigzan gospodarczych z firmami
z Pomorza. Zbyt mala otwarto$¢ przejawia si¢ zaréwno w strukturze pracownikéw uczelni,
rekrutowanych w przewazajacej mierze sposrod wlasnych absolwentow i czgsto pracujacych
do konica swojej kariery zawodowej w tym samym miejscu, jak i w strukturze przychodow
uczelni — znikoma ich czegé¢, gléwnie w uczelniach nietechnicznych, stanowia wplywy
z badan oraz zlecen realizowanych dla podmiotow zewngtrznych. Mozliwos¢ odbywania
czedci studidow na innej niz macierzysta uczelni (w kraju lub za granica) réwniez nie jest
dostatecznie wykorzystywana. Z badania przeprowadzonego w grudniu 2012 roku wérdd
pomorskich szkét wyzszych wynika, ze rozwijanie miedzynarodowej wspolpracy miedzy
uczelniami odbywa si¢ gléwnie poprzez uczestnictwo uczelni w inicjatywie Erasmus, ktéra
jest czedcig programu Unii Europejskiej w dziedzinie edukacji i doskonalenia zawodowego
Ucgenie si¢ prez cale 3ycie. Jako gloéwne bariery ograniczajace umigdzynarodowienie uczelni
wskazywano przede wszystkim bariery finansowe, np. znaczng rozbiezno§¢ pomiedzy
oczekiwanymi wynagrodzeniami naukowcow zagranicznych a oferta placowa pomorskich
uczelni. Podkreslono takze brak systemu zachet dla zagranicznych studentéw i1 pracownikow
naukowych, np. efektywnych i atrakcyjnych systeméw stypendialnych. Inne wskazywane
ograniczenia majq charakter administracyjno — organizacyjny, np. skomplikowany proces

legalizowania pobytu w Polsce, brak adekwatnej bazy noclegowej oraz bariery jezykowe.

Oferta pomorskich uczelni stale si¢ poszerza — w roku akademickim 2010/2011 pomorscy
studenci mieli do wyboru 74 ze 118 kierunkéw nauczania, jakie funkcjonujg w Polsce. Oferta
ta nie jest w pelni dostosowana do potrzeb regionalnej gospodarki, a jej konkurencyjnos¢
wzgledem innych osrodkéw z Regionu Morza Baltyckiego jest niska. Ogranicza ja takze
niewielka liczba kierunkéw studiéw prowadzonych w jezykach obcych, zwlaszcza angielskim,
co jest jedng z przyczyn malej liczby studentéw zagranicznych w regionie. Ponadto brak
koordynacji i standaryzacji polityki stypendialnej w regionie oraz brak mechanizméw
dotyczacych zbierania danych i informowania o mozliwosciach odbywania praktyk oraz stazy,
powoduje niska efektywnos$¢ 1 rozproszenie wsparcia, co rowniez nie przyczynia si¢

do zwickszenia liczby oséb studiujacych w wojewddztwie.

Obserwuje si¢ takze rywalizacje pomorskich uczelni przy otwieraniu nowych kierunkéw
studiéw, co skutkuje czesto uruchomieniem w jednym czasie na kilku uczelniach tych samych
kierunkéw. Nie wplywa to na wysoka jakos¢ ani kompleksowos$¢ oferty edukacyjnej oraz

powoduje rozproszenie srodkéw publicznych.

Pomorskie szkoly wyzsze nie sa w wystarczajacym stopniu przygotowane do przyjmowania
studentéw zagranicznych. Relatywnie niewielu studentéw zagranicznych studiuje na Pomorzu
(niewiele ponad 1000 oséb), niepokojaco niski jest takze poziom zainteresowania pomorskimi
uczelniami studentéw krajowych — spoza naszego regionu. Na tym tle pozytywnie wyrdzniaja
si¢ poszczegolne kierunki Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego, ktére oferujg studia
w jezyku angielskim. Nalezy mie¢ na wzgledzie, ze duze zainteresowanie studiami w Polsce

(w tym na Pomorzu) wykazuje mlodziez polskiego pochodzenia. Wedlug danych GUS
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10.

11.

w roku akademickim 2010/2011 stanowita ona 19,2% ogétu populacii studiujacych w Polsce

cudzoziemcow.

Wojewddztwo pomorskie posiada znaczacy potencjal naukowo badawczy, skupiony wokoél
szeregu instytucji sfery B+R+1. W regionie nie powstaja jednak nowe instytuty naukowo-
badawcze, dostosowane do potrzeb modernizujacej si¢ 1 globalizujacej gospodarki. Istniejace
instytuty naukowo-badawcze maja wasko wyspecjalizowany i hermetyczny profil dziatalno$ci.
Dzialania prorozwojowe pomorskich uczelni skoncentrowane sa glownie na zwickszaniu
liczby studiujacych, w mniejszym — na podwyzszaniu jakosci oferty ksztalcenia. Ma to
niekorzystny wplyw na inne wazne zadania uczelni, w szczegélnosci na prowadzenie badan
naukowych oraz rozwoj wspolpracy ze srodowiskiem gospodarczym. System finansowania
uczelni nakierowany jest gléwnie na ksztalcenie i badania podstawowe, a prace rozwojowe
1 dzialania zwigzane z transferem technologii realizowane sa w mniejszym zakresie.
Niewystarczajace uzaleznienie finansowania uczelni z liczba i warto$cia wdrozen nie

determinuje powigzania kierunkéw badan i ksztalcenia z potrzebami gospodarki regionalne;.

Sklonnosc i stopien zainteresowania zakladaniem firm akademickich w przypadku srodowisk
naukowych sa niskie, nieco wyzsze w przypadku studentoéw i absolwentow. Niewystarczajaca
aktywno$¢ w podejmowaniu dzialalno$ci gospodarczej przez $rodowiska naukowe,
absolwentow 1 studentéw mozna interpretowac jako niedoskonalos¢ uczelnianych systemow

wsparcia kariery zawodowej 1 kreowania postaw przedsigbiorczych.

Strategie krajowe podkreslaja znaczenie ksztalcenia zawodowego, a w szczegdlnosci
ksztalcenia praktycznego realizowanego we wspolpracy z pracodawcami'’. Bez wzgledu
na misj¢ wyzszych szkét zawodowych, odmienng od uczelni akademickich i skoncentrowang
w wickszym stopniu na zapewnianiu wyszkolonej kadry na potrzeby lokalnego rynku pracy,
odsetek absolwentow studiow wyzszych zawodowych jest niewielki. Coraz mniejszy jest takze
przyrost liczby tych studentéw'. Na szczeblu krajowym i regionalnym brakuje skutecznych
instrumentow zachecenia pracodawcow do pelniejszej wspolpracy ze szkolami zawodowymi
1 o$rodkami edukacji zawodowej. Wplyw pomorskich pracodawcéw na proces ksztalcenia
zawodowego powinien by¢ zaznaczony juz na etapie jego planowania 1 organizacji, w celu

eliminacji zjawiska niedopasowania ksztalcenia 1 szkolenia zawodowego do potrzeb rynku

pracy.

12 M.in. Polska 2030— Trzecia fala nowoczesnosei. Dingookresowa strategia rogmwoju kraju.
13 Polska — Raporty ReferNet 2010 na temat polityki w zakresie ksztalcenia i szkolenia zawodowego, Fundacja
,»Fundusz Wspolpracy”. Warszawa 2011, s. 10. http:/ /www.refernet.pl/public/publikacje/_10.pdf
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4. Analiza SWOT

UWARUNKOWANIA WEWNETRZNE

10.

11.
12.

SILNE STRONY

renta potozenia ,,Pomorskie — brama na §wiat”;
korzystne polozenie w Regionie Morza
Battyckiego oraz usytuowanie nad Dolna Wista

potencjat Obszaru Metropolitalnego
Tréjmiasta — znaczace centrum rozwojowe

1 zyskujacy na znaczeniu wezel transportowo-
logistyczny

polozenie na szlaku paneuropejskich korytarzy
transportowych, umozliwiajacych rozwoj
portéw morskich o kluczowym znaczeniu

dla gospodarki narodowej, a takze rozwoj
infrastruktury transportu i innowacyjnych
technologii logistycznych

wysoki poziom aktywnosci

i przedsigbiorczosci mieszkaticw, dobrze
rozwiniety sektor MSP

wysoka atrakcyjnos¢ osiedleficza i jako$¢ zycia
oraz korzystna struktura demograficzna
znaczacy potencjal kapitatu spotecznego, silne
poczucie tozsamosci spotecznosci lokalnych,
$wiadomos¢ korzysci wynikajacych

ze wspOlpracy

dobrze rozwinieta infrastruktura IOB, m.in.
parki naukowo-technologiczne, parki
przemystowo-technologiczne, inkubatory
przedsiebiorczosci, podmioty wspierajace
rozw6j MSP, organizacje pracodawcow
istotny potencjal pomorskich instytucji sfery
B+R+1, rozbudowane zaplecze
infrastrukturalne, potencjal akademicki
korzystna, zréznicowana struktura branzowa
gospodarki, stabilizujaca jej rozwoj
doswiadczenie srodowiska gospodarczego

w dzialaniach, zmierzajacych do
koncentrowania zasobow (klastry)

potencjal proeksportowy pomorskich firm

rosnaca liczba doktorantéw (takze na
kierunkach $cistych)

10.

11.

12.

13.

14.

15.

SEABE STRONY

niska dostepno$¢ transportowa regionu

oraz znaczace dysproporcje infrastruktury
komunikacyjnej i telekomunikacyjnej pomiedzy
Obszarem Metropolitalnym Tréjmiasta

a peryferyjnymi obszarami regionu
niewystarczajacy poziom umiedzynarodowienia
pomortskiej gospodarki, w tym inwestycji
zagranicznych

niski poziom umigdzynarodowienia
pomorskich uczelni, zbyt mata liczba
zagranicznych studentéw, brak oferty i systemu
zachet dla przyciagania studentéw

1 naukowcéw z zagranicy

dysproporcje w poziomie rozwoju
gospodatczego Obszaru Metropolitalnego
Tréjmiasta i pozostalych subregionow

brak prorynkowego podejscia do programéw
ksztalcenia na wszystkich szczeblach edukacij,
elastycznie odpowiadajacego na potrzeby
kadrowe pomorskiej gospodarki

niska efektywno$¢ wspotpracy nauki i biznesu,
niezadowalajacy poziom komercjalizacji

i transferu wiedzy do gospodarki, brak
efektywnego systemu upowszechnienia

oraz promocji oferty B+R+1

brak wplywu regionu na kierunki rozwoju
uczelni oraz ksztaltowanie nowych programéow
ksztalcenia, odpowiadajacych potrzebom
gospodarki

niski poziom bezpieczefistwa energetycznego
niezadowalajacy poziom wspo6tpracy IOB, brak
kompleksowej, spojnej, zintegrowanej oferty
wsparcia dla przedsiebiorcow, niedostateczna
wspolpraca w zakresie inicjatyw rozwojowych
brak systemu wsparcia proeksportowego,
wspomagajacego aktywnos$¢ pomorskich firm
we wchodzeniu na rynki zagraniczne
ograniczony dost¢p duzych firm do systemu
wsparcia ze $rodkéw unijnych

niska aktywnos¢ 1 zachowawczo$¢ MSP

w zakresie wdrazania innowacji oraz realizacji
prorozwojowych inwestycji

niezadowalajacy poziom szkolnictwa wyzszego
brak $cistej wspotpracy pomiedzy szkotami

na réznych etapach ksztalcenia

brak skutecznych mechanizméw/instrumentéw
pozwalajacych na przyciagniecie zdolnych
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16.

studentéw do pomorskich uczelni, a takze
pozostanie najlepszych absolwentéw w regionie
brak rozpoznawalnej marki wojewodztwa
pomorskiego

UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE

10.
11.
12.

SZANSE

dalszy rozwoj infrastruktury transportowej,
zwigkszenie dostgpnosci komunikacyjnej
wojewodztwa

intensyfikacja powiazan gospodarczych panstw
nadbaltyckich oraz wzrost potencjatu
gospodarki baltyckiej; Region Morza
Battyckiego postrzegany jako dynamiczny,
innowacyjny i stabilny politycznie

dobry klimat inwestycyjny, rosnaca atrakcyjnosé
inwestycyjna regionu pomorskiego

rosnaca pozycja wojewodztwa w krajowym
handlu zagranicznym

wzmocnienie potencjatu gospodarczego dzigki
rozwiazaniom systemowym w gospodarce

i zainteresowaniem inwestoréw dziataniami
B+R+1

znaczacy potencjal rozwoju energetyki:
konwencjonalnej i niekonwencjonalnych
dostepnos¢ zwickszonych srodkéw
zewnetrznych na finansowanie przedsiewzie¢
rozwojowych w nowym okresie
programowania

mozliwo$¢ wzmocnienia roli regionu

w planowaniu programéw ksztalcenia —
planowanie i ukierunkowanie ksztalcenia
na potrzeby gospodarki na wszystkich
poziomach nauczania

rozwoj partnerstwa w realizacji przedsiewzie¢
prorozwojowych regionu, m.in. w ramach
inicjatyw klastrowych, oraz rosnaca liczba
powiazan sieciowych w obszarze gospodarki
rozwdj systemu ksztatcenia dualnego

wzrost kompetencji cyfrowych

rozwoj srebrnej gospodarki (ustugi dla oséb
starszych)

10.

11.

ZAGROZENIA
chwiejnos¢ gospodarki §wiatowej, kryzys
finanséw publicznych padstw UE, wigksza
zachowawczos¢ 1 ostroznos¢ inwestoréw
krajowych 1 zagranicznych
zmiany w polityce unijnej w zakresie wspierania
rozwoju regionéw i priorytetowych obszaréw

interwencji

marginalizacja Pomorza i rosnaca konkurencja
regionéw krajowych 1 europejskich

bariery administracyjno-prawne rozwoju firm,
niestabilno$¢ przepiséw oraz nadmierne
sformalizowanie procedur zwigzanych

z pozyskaniem wsparcia finansowego, brak
wystandaryzowanych i1 spdjnych danych (takze
elektronicznych), gromadzonych 1
udostepnianych przez instytucje publiczne
brak promowania wdrozen w $ciezce kariery
pracownika naukowego

zmniejszanie mozliwosci finansowania
inwestycji publicznych przez sektor publiczny
(deficyt budzetowy JST)

staba wieZ inwestorow zagranicznych

z regionem

centralizacja funkcji strategicznych wobec
szkolnictwa wyzszego w Polsce

brak efektywnego 1 elastycznego
ukierunkowania prac naukowych na wdrozenia
1 wspolprace z gospodarky

brak efektywnego, spojnego systemu doradztwa
zawodowego w szkotach, niezadowalajaca
oferta 1 promocja ksztalcenia zawodowego,

W tym na poziomie wyzszym

kataklizmy naturalne, ataki terrorystyczne

1 kryzys energetyczny
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5. Wyzwania

1. Pomorze jako inicjator oraz aktywny partner wspotpracy gospodarczej w kraju
i na Swiecie — szczegodlnie w Regionie Morza Battyckiego. Pomorze, wykorzystujace
potencjal nadmorskiego i nadwidlanskiego polozenia, moze sta¢ si¢ znaczacym wezlem
transportowo-logistycznym oraz centrum wiedzy dla ekspansji przedsigbiorstw na rynkach

zagranicznych i dla przyciagania inwestycji zewnetrznych.

2. Konkurencyjna gospodarka oparta o inteligentne specjalizacje regionu. Wykorzystanie
wyjatkowej aktywnosci gospodarczej Pomorzan w procesie identyfikacji 1 rozwoju
inteligentnych specjalizacji regionalnych, dla laczenia zasobéw w ramach partnerstw,
z uwzglednieniem specyficznych cech i1 zgromadzonych potencjatéw. Rozwdj specjalizacji
opartych o nowe technologie i mechanizmy ich transferu do przedsi¢biorstw i partnerstwo —
przy udziale aktywnego i skoordynowanego wsparcia proceséw rozwojowych przez sie¢
instytucji otoczenia biznesu — wzmocniony przez profesjonalna i kompleksowa promocije

gospodarcza regionu.

3. Korzystne warunki zycia i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w oparciu
o nowoczesne technologie ICT. Zapewnienie standardu powszechnego dostepu
do szerokopasmowego Internetu o wysokiej przepustowosci. Wzmocnienie zastosowania

technologii ICT w ustugach publicznych i w przedsigbiorstwach.

4. Pomorze jako konkurencyjny osrodek akademicki. Wysokiej jakosci, atrakcyjna oferta
studiowania i prowadzenia pracy naukowo-badawczej w pomorskich szkotach wyzszych, takze
zawodowych,  ktorej  popularno$¢  ro$nie  dzigki  wzmocnionym  powiazaniom
migdzynarodowym oraz w wyniku rozwoju skoordynowanego systemu profesjonalnych
dzialan promujacych pomorskie uczelnie w regionie i poza nim. Sieciowa wspolpraca
pomorskich uczelni pomiedzy soba 1 z sektorem gospodarczym, sluzaca podniesieniu

innowacyjnosci oraz konkurencyjnosci regionu.

5. Zoptymalizowany proces ksztalcenia, uwzgledniajacy potrzeby rynku pracy.
Ksztalcenie w szkolach wyzszych adekwatne do potrzeb gospodarki regionu, w oparciu
o systemows wspOlprace z pracodawcami oraz pomiedzy podmiotami odpowiedzialnymi
za poszczegolne szczeble procesu ksztalcenia. Oferta pomorskich uczelni, w tym wyzszych
szkoél zawodowych, odpowiadajaca na potrzeby rynku pracy i uwzgledniajaca gospodarcza

specyfike poszczegdlnych czgsci regionu 1 wykorzystujaca istniejaca infrastrukture.
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I1. CZESC PROJEKCYJNA

CEL GLOWNY
NOWOCZESNA GOSPODARKA
CEL SZCZEGOLOWY 1. CEL SZCZEGOLOWY 2.
Efektywne przedsigbiorstwa Konkurencyjne szkolnictwo wyzsze

e v . . Priotytet 2.1.
Innowacje i transfer wiedzy do gospodarki Ponadregionalna i miedzynarodowa aktywnosé

uczelni
Priorytet 1.2.
Zewnetrzne powiazania gospodarcze

Priorytet 2.2.
Priorytet 1.3. Ksztalcenie dla potrzeb gospodarki
Nowoczesne technologie informacyjno-
komunikacyjne dla gospodarki
CEL GLOWNY
NOWOCZESNA GOSPODARKA
Celem  gléwnym  Programu  jest  wunowoczesnienie  gospodarki  regionu

przy zrownowazonym  wykorzystaniu  specyficznych cech jego potencjatu

gospodarczego, spofecznego 1 kulturowego. Cel ten zostanie osiagni¢ty poprzez wzrost

efektywnosci przedsigbiorstw oraz zwigkszenie konkurencyjnodci szkolnictwa wyzszego

w wyniku wsparcia realizacji przedsiewzi¢¢, ktorych typy opisano ponizej. Efektem jego

realizacji bedzie wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu.

Wykorzystujac odpowiednie narzedzia mozna w sposob trwaly stymulowaé rozwoj

gospodarczy regionu, zwickszajac jednocze$nie poziom jego innowacyjnosci. Mozliwe jest

to dzigki zbudowaniu w regionie silnego partnerstwa na rzecz tworzenia korzystnego klimatu

dla rozwoju 1 sprawnosci administracji, przy jednoczesnym:

= upowszechnianiu innowacji w przedsigbiorstwach 1 transferowaniu wiedzy do gospodarki
(priorytet 1.1 Programu);

= wzmacnianiu powigzan zewnetrznych gospodarki regionu (priorytet 1.2);

= rozwijaniu nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych wspomagajacych
wzrost konkurencyjnosci gospodarki (priorytet 1.3);

= ponadregionalnej i miedzynarodowej aktywnosci pomorskich uczelni (priorytet 2.1);

= dopasowaniu profilu ksztalcenia do potrzeb rynku pracy (priorytet 2.2);

= koncentracji zasobéw zmierzajacej do rozwoju inteligentnych specjalizacji regionalnych
z wykorzystaniem narzedzia jakim sa klastry.
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krajowym 2010) wojewodztw w
kraju
Udziat przedsi¢biorstw z 4.0%
5 dostepem do Internetu o PL i 4.4 WZrost powyzej rar na ok GUS
predkosciach przynajmniej 201(’) ! $redniej krajowej
100 Mb/s (2010)
Liczba studentéw 1114 oséb .
6 zagranicznych w regionie (2010/2011) 3000 os6b raz na rok Wus
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1. Cele, Priorytety, dziatania

Cel szczegotowy 1.
Efektywne przedsi¢biorstwa

Dla podniesienia efektywnosci przedsigbiorstw niezbedne jest uruchomienie dziatan w zakresie
upowszechnienia zastosowania innowacji oraz implementacji do sfery gospodarczej
nowoczesnych 1 bardziej wydajnych technologii produkcji i ustug. Wsparcie bedzie
ukierunkowane na przedsiewziecia innowacyjne m.in. wspierajagce rozwoj zielonej gospodarki,
w szczegdlnosci wzmacniajace branze o najwigkszym potencjale rozwoju/inteligentne
specjalizacje. Przedsi¢biorczo$¢ innowacyjna bedzie obejmowaé zaréwno innowacje
technologiczne, biznesowe, jak i ekoinnowacje czy przemyslty kreatywne. Stanowi to z jednej
strony odpowiedz na nowe wyzwania, przed ktérymi stoi gospodarka $wiatowa, z drugiej
strony moze zadecydowa¢ o wypracowaniu istotnych przewag konkurencyjnych regionu.

Przewiduje si¢ ponadto preferencje we wspieraniu przedsiewzie¢ realizowanych w partnerstwie,
ktérego szczegdlna, trwala forma sq m.in. inicjatywy klastrowe.

Nacisk polozono takze na umiedzynarodowienie pomorskiej gospodarki. Zaproponowano
mechanizmy stymulujace aktywno$¢ miedzynarodows firm oraz zainteresowanie inwestorow
zewnetrznych rozwojem na terenie wojewodztwa pomorskiego. Zwickszanie atrakcyjnosci
regionu dla inwestoréow oraz efektywny system promocji gospodarczej wraz ze zwigkszeniem
mi¢dzynarodowej aktywnosci firm stymulowaé bedzie regionalny rynek pracy.

Poprawa konkurencyjnosci i innowacyjnosci pomorskich przedsigbiorstw nastapi dzigki
tworzeniu korzystnych warunkéw infrastrukturalnych dla upowszechniania technologii
informacyjnych 1 komunikacyjnych, a takze budowanie wysokiej jakosci zycia poprzez
upowszechnianie elektronicznych ustug dla ludnosci 1 biznesu.

Zobowiazania Samorzadu Wojewodztwa Pomorskiego wynikajace z SRWP 2020:

1. Rozwoj systemu obstugi nowych i dzialajacych w regionie inwestoréw (w tym obslugi

przed 1 poinwestycyjnej);
2. Stworzenie regionalnego systemu promocji gospodarczej;

3. Stworzenie regionalnego systemu wsparcia eksportu.

Wskazniki (efektow realizacji danego celu szczegétowego)

Wartos¢ Warto$¢ Czestotliwos¢ Zrédto

Lp. Wskaznil bazowa | docelowal (2020) pomiaru danych

Liczba zgloszen patentowych,
wzorbéw przemyslowych i
wzotrdw uzytkowych w
wyniku realizacji programu

0 900 raz na rok UMWP

Liczba nowych inwestycji
przedsigbiorstw spoza
regionu (W tym
zagranicznych)

0 min. 30 raz na rok ARP SA

14 ..
Warto$¢ skumulowana.
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Wartos$¢ inwestycji
prywatnych uzupelniajacych
wsparcie publiczne dla

przedsiebiorstw
3 ) raz na rok
—w tym w zakresie branz o

najwickszym potencjale
rozwoju/ inteligentnych
specjalizacji

0 2 mld zt

UMWP/
ARP SA

0 1 mld zt

Liczba miejscowosci!®
4 posiadajacych wezel sieci 420 630 raz na rok
$wiatlowodowej

UMWP/
UKE

Priorytet 1.1. Innowacje i transfer wiedzy do gospodarki

Innowacje wdrazane przez przedsi¢biorstwa dotyczg zaréwno nowych produktow 1 uslug,
jak i sposobéw organizacji, komunikacji, rozwoju kwalifikacji i zarzadzania, ktére sa bezposrednio
zwigzane z efektywnoscig danej organizacji.

Wzmocnienie innowacyjno$ci w  przedsiebiorstwach wymaga m.in. zwickszenia nakladow
na przedsiewzigcia zwiazane z rozwojem i zakupem nowych technologii, transferem wiedzy z instytucji
stery B+R+1 oraz zwickszenia zdolno$ci przedsigbiorstw do absorpcji innowacyjnych rozwigzan
poprzez profesjonalng obstuge doradcza, swiadczona m.in. przez instytucje otoczenia biznesu (IOB).

Istotna jest koordynacja dzialan innowacyjnych na poziomie regionalnym, obejmujaca m.in. promocje,
animacje i wdrazanie innowacji w gospodarce poprzez zbieranie informacji o ofertach i potrzebach
technologicznych, przy jednoczesnym aktywnym poszukiwaniu partneréw na potrzeby realizacji
projektéw innowacyjnych. Ponadto koordynacja ma zapewnic¢ efektywnos$¢ systemu wspatcia, a takze
monitoring efektywnosci IOB.

Zaplanowano rowniez kontynuacje dzialan w obszarze wspierania przedsiewzie¢ realizowanych
w partnerstwie, w tym w ramach klastréw, jako Srodowiska koncentracji zasobéw i potencjaléw
gospodarczych, sprzyjajacych podnoszeniu konkurencyjnosci gospodarki.

1. Przedsigbiorcy, samorzad gospodarczy;
Klastry;

Instytucje otoczenia biznesu;

Uczelnie, jednostki sfery B+R+1;

Jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne
oraz sp6tki z udzialem JST;

Kluczowi partnerzy

AR A

o

Zwigzki i stowarzyszenia JST;

7. Otganizacje pozarzadowe.

- RPO WP;

—  krajowe programy operacyjne na lata 20142020 (m.in. PO WER,
PO IR, PO IS’, PO PC);

— $rodki unijne zarzadzane przez KE (m.in. Horyzont 2020);

Z1r6dta finansowania — inne zagraniczne $rodki publiczne m.in. Norweski Mechanizm
Finansowy oraz Mechanizmu EOG;

—  budzet SWP;

— budzet panistwa;

— $rodki NCBIR, jednostek sektora finanséw publicznych;
- NFOSIiGW, WFOSIGW;

!> Wykazane w inwentaryzacji Urzedu Komunikacji Elektronicznej.
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budzety JST;
$rodki prywatne.

Oczekiwania wobec
administracji
centralnej i Kontraktu
Terytorialnego

Wprowadzenie rozwigzat wzmacniajacych motywacje do wspolpracy
nauki z biznesem; w tym realnych zachet podatkowych dla
przedsigbiorstw inwestujacych w B+R+1 1 systemu promowania
wdrozen realizowanych przez pracownikéw instytucji sfery B+R+1
oraz uczelni;

Wzrost naktadéw publicznych na dziatalno$¢ B+R+1 oraz
wprowadzenie rozwigzan eliminujacych dysproporcje w podziale
§rodkéw przeznaczanych dla regionalnych przedsiewziec sfery B+R+1,
czego rezultatem powinno by¢ wzmocnienie potencjatu badawczego
regionu, szczegolnie w zidentyfikowanych inteligentnych specjalizacjach
regionu;

Upowszechnianie dostgpu do kapitatu wysokiego ryzyka i jego
instrumentow;

Wprowadzenie rozwigzan umozliwiajacych pomiar i monitoring
efektywnosci funkcjonowania instytucji otoczenia biznesu,

Realizacja dziatad na rzecz zwigkszenia znaczenia polityki morskiej

1 energetycznej oraz transportu wodnego w agendzie polityki krajowej,
ktorych aktualny status jest zbyt niski;

Wsparcie w ramach Kontraktu Terytorialnego dla Wojewodztwa
Pomorskiego grupy projektéw dotyczacych Pomorskiego Tréjkata
Wiedzy oraz zapewnienie srodkéw stuzacych poprawie efektywnosci
energetycznej;

Zapewnienie koordynacji i komplementarnosci ukierunkowania
interwencji w ramach krajowych i regionalnych programéw
operacyjnych.

Obszary wspolpracy
ponadregionalnej i
miedzynarodowej

Inteligentne specjalizacje zwiazane z wykorzystaniem potencjatu
gospodarczego regionu (w tym uwzgledniajace gospodarczy potencijat
wykorzystania zasoboéw morza).

Budowa partnerstwa ponadregionalnego (w tym klastréw);
mi¢dzynarodowe sieci naukowo-badawcze; m.in. w Regionie Morza
Battyckiego.

Wzmocnienie powigzan sektora naukowo-badawczego z sektorem
przedsiebiorstw.

Strety przyspieszonego rozwoju spoteczno-gospodarczego wzdtuz
korytarzy transportowych o znaczeniu europejskim i krajowym.
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Wartos¢ Wartos¢ Czestotliwos¢
Wskaznik bazowa docelowal6 Qomia‘ll Zrédto danych
(2020) p
Wskazniki produktu
Llcz.ba \,;vspartych 0 1000
projektow, w tym:
— w zakresie prowadzenia
0 300
prac B+R+1
L. w zaktesie branz o
najwigkszym potencjale raz na rok UMWP
rozwoju/ 0 500
inteligentnych
specjalizacji
— realizowanych przez 0 30
klastry
Liczba nowych i
ulepszonych uslug
Swi 17
o | $wiadezonych " przez 0 100 raznarok | UMWP/ ARP SA
instytucje otoczenia
biznesu w wyniku
otrzymanego wsparcia
Wskazniki rezultatu
Liczba wdrozonych
innowacyjnych
inzafi18
|| romviAeen - W 0 500 raz na rok UMWP
przedsi¢biorstwach w
wyniku otrzymanego
wsparcia
Liczba przedsigbiorstw
2 | obstugiwanych przez 0 7 500 raz na rok UMWP
wsparte IOB
Dziatanie 1.1.1. Innowacyjno$¢ w przedsigbiorstwach

Zakres interwencji
(typy przedsiewzigc)

1.1.1.1 Wdrozenie innowacyjnych rozwiazan w przedsigbiorstwach

poprzez:

— inwestycje rozwojowe;

— wspieranie potencjalu B+R+1, w tym: rozwdj dziatéw B+R+1,
zwigkszenie skali wspolpracy pracownikéw innowacyjnych
przedsiebiorstw z zespolami badawczymi w silniej rozwinietych

technologicznie organizacjach, w tym zagranicznych;

— zlecenie opracowania technologii na zewnatrz organizacji;

— nabycie praw wlasno$ci intelektualnej lub innej, nieopatentowanej wiedzy

16 Warto$¢ skumulowana.

17 Rozumiane jako oferta IOB skierowana do przedsi¢biorcow, a nie jako jednostkowa ustuga np. konsultacyjna
18 Zakupionych lub wtasnych, w tym skomercjalizowanych wynikéw badan B+R+1 prowadzonych w ramach

projektéw objetych wsparciem.
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technicznej.

1.1.1.2  Wsparcie calosci procesu zabezpieczenia i ochrony wlasnosci
intelektualnej typu ,,patent plus”.

1.1.1.3  Profilowane wsparcie dla przedsigbiorstw m.in.:

— sluzace racjonalnej gospodarce zasobami naturalnymi, zapobieganiu
powstawania i ograniczeniu emisji do Srodowiska, ograniczeniu
wodochtonnosci, materiatochtonnosci, transportochtonnosci
i energochlonnosci proceséw produkcyjnych, poprawie efektywnosci
energetycznej, dzicki wdrazaniu m.in. ekoinnowacji oraz wykorzystaniu
nowych zrédel energii;

— stuzace poprawie efektywnosci zarzadczej i technologicznej, w tym
technologii informacyjno-komunikacyjnych;

— z zakresu przemystow kreatywnych;

— innych inwestycji rozwojowych w ramach inteligentnych specjalizacii.

1.1.1.4 Zwigkszenie dostepu do produktow kapitatowych typu seed

1 venture capital poprzez uruchamianie i rozwéj funduszy
kapitatowych.

Strategiczne kryteria
identyfikacji
przedsiewziec

Horyzontalne (z SRWP 2020):
Stosowane obowigzkowo:
1. Innowacyjnosc¢;

2. Specjalizacja regionalna — ukierunkowanie na wspieranie branz

o najwickszym potencjale rozwoju/ inteligentnych specjalizacji
(dla 1.1.1.1).

Stosowane jako preferencja:

1. Partnerstwo i partycypacja, w szczegolnosci partnerstwa przedsiebiorstw
1 instytucji sfery B+R+1;

2. Efekt srodowiskowy;

3. Specjalizacja regionalna — ukierunkowanie na wspieranie branz
o najwickszym potencjale rozwoju/ inteligentnych specjalizacii;

4. Cyfryzacja.

Specyficzne (dla RPS):

Preferencje dla przedsiewzieé:

— powiazanych z pomorskimi projektami realizowanymi w ramach
przedsigwzigé z Polskiej Mapy Drogowej Infrastruktury Badawczej;

— obejmujacych caly proces projektowy od fazy badawczej,
prototypowania do progf-of-concept.

Obszary Strategicznej
Interwencji

OSI: Cate wojewodztwo

Uszczegoétowienie OSI:

Przedsiewzigcia
strategiczne
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Dziatanie 1.1.2.

Transfer wiedzy do gospodarki

Zakres interwencji
(typy przedsiewziec)

1.1.2.1  Prace badawcze ukierunkowane na potrzeby gospodarki,
w tym projekty realizowane z udzialem naukowcodw
1 przedsigbiorstw, gdzie celem jest komercjalizacja wynikow badan
przez konkretne przedsiebiorstwo.
1.1.2.2  Wspdlne projekty badawczo-wdrozeniowe przedsigbiorstw
1 instytucji sfery B+R+1, w tym wsparcie tworzenia /Jving lab-ow.
1.1.2.3  Promocja innowacyjnych rozwiagzan m.in. poprzez organizacje
konkurséw na prace dyplomowe ukierunkowane na wdrozenia
oraz konkurséw na wdrozenie innowacyjnych rozwigzan
w przedsigbiorstwach.

1.1.2.4  Wsparcie powstawania start-up’dw, w tym firm spin-off/ spin-out.
1.1.2.5 Wspolpraca przedsigbiorstw i instytucji B+R+1 zwiazana
z wymiang wiedzy i do$wiadczen, m.in. wymiana kadry.
1.1.2.6  Wsparcie tworzenia proinnowacyjnych interdyscyplinarnych
zespotow badawczo-rozwojowych w jednostkach sfery B+R+1.

Strategiczne kryteria
identyfikacji
przedsiewziec

Horyzontalne (z SRWP 2020):

Stosowane obowigzkowo:

1. Innowacyjnos¢;

2. Specjalizacja regionalna — ukierunkowanie na wspieranie branz
o najwigkszym potencjale rozwoju/inteligentnych specjalizacji
(dla 1.1.2.1).

Stosowane jako preferencja:

1. Partnerstwo i partycypacja;

2. Efekt srodowiskowy;

3. Specjalizacja regionalna — ukierunkowanie na wspieranie branz
o najwickszym potencjale rozwoju / inteligentnych specjalizacii.

Specyficzne (dla RPS):

Preferencje dla przedsiewzieé:
— w zakresie projektéw realizowanych przez klastry (nie dotyczy 1.1.2.4);

— powiazanych z pomorskimi przedsigwzigciami realizowanymi w ramach
Polskiej Mapy Drogowej Infrastruktury Badawczej;

— zintegrowane wsparcie doradcze oraz finansowe (dla. 1.1.2.4)

Obszary Strategiczne;j

OSI: Cate wojew6dztwo

Uszczegétowienie OSI:

Interwencji
Przedsiewzigcia R .
B Pomorski Trojkat Wiedzy
strategiczne
Pote:llc.yalne. . Centrum Innowacji
przedsiewziecia . _ s ..
strategiczne Battycki Wezet Przedsigbiorczosci i Innowacji
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Dziatanie 1.1.3.

Profesjonalizacja dziatalno$ci przedsigbiorstw

Zakres interwencji
(typy przedsiewzi¢c)

1.1.3.1.

1.1.3.2.

1.1.3.3.

1.1.3.4.

Podniesienie kompetencji kadr IOB §wiadczacych proinnowacyjne
ustugi doradcze na rzecz przedsigbiorstw oraz monitoring
efektywnosci IOB (w tym wypracowanie kryteriéw pomiaru

i systemu ewaluacji).

Upowszechnianie planowania strategicznego poprzez m.in.:
doradztwo w zakresie wdrazania modeli biznesowych, systemow
zarzadzania (w tym §rodowiskowego) i planowania strategicznego;
dzialan marketingowych, opracowywania strategii (w tym
innowacyjnosci i CSR), audytéw majacych na celu usprawnienie
funkcjonowania organizacji; doradztwo w zakresie rozwoju nowych
ustug i tworzenia wspoélnej oferty produktowej lub ustugowej grup
branzowych i mi¢edzybranzowych.

Zwigkszenie dostepu przedsigbiorstw do ustug proinnowacyjnych
$wiadczonych przez IOB w zakresie m.in.: wyceny warto$ci
technologii, doradztwa z zakresu globalizacji ustug/produktéw,
umiejetnoscl prezentowania, posrednictwa (prawnego, finansowego)
w procesie transferu technologii i &now-how oraz doradztwa

w zakresie zarzadzania strategicznego.

Prowadzenie dzialan certyfikowanych punktéw informacyjno-
konsultacyjnych (one-stop-shop), oferujacych m.in. ustugi w zakresie
mozliwosci pozyskania wsparcia przedsigbiorczosci.

Strategiczne kryteria
identyfikacji
przedsiewziec

Horyzontalne (z SRWP 2020):

Stosowane obowigzkowo:

1. Innowacyjnos¢;

Stosowane jako preferencja:

1. Partnerstwo i partycypacja;

Efekt srodowiskowy;

2
3. Wozrost §wiadomosci obywatelskiej;
4

Specjalizacja regionalna — ukierunkowanie na wspieranie branz
o najwigkszym potencjale rozwoju / inteligentnych specjalizacii.

Specyficzne (dla RPS):

Preferencje dla przedsiewziec:

— dla projektéw powiazanych z pomorskimi przedsi¢ewzigciami
realizowanymi w ramach Polskiej Mapy Drogowej Infrastruktury
Badawczej.

Obszary Strategicznej
Interwencji

OSI: Cate wojewodztwo

Uszczegétowienie OSI:

Przedsiewzigcia
strategiczne
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Priorytet 1.2. Zewnetrzne powigzania gospodarcze

Potozenie geograficzne regionu predestynuje go do petnienia roli liczacego si¢ partnera gospodarczego
na arenie miedzynarodowe;.

Zaprojektowana interwencja ukierunkowana zostala zatem na zwickszenie udzialu pomorskich
przedsiebiorstw w rynkach zagranicznych. Wymaga to stworzenia mechanizméw wzmacniajacych
ich aktywnos$¢ miedzynarodowa. Potencjal przedsigbiorstw w tym zakresie wymaga zaréwno starannej
analizy 1 identyfikacji potencjalnych kierunkéw ich ekspansji, a takze skoordynowania proceséw
eksportowych na poziomie regionu.

Istotnym czynnikiem dla dalszego rozwoju regionu sg inwestycje zewnetrzne, w tym zagraniczne, ktorych
poziom i oddzialywanie na sytuacj¢ spoteczno-gospodarcza sa obecnie niewystarczajace, za$ potencjal
regionu w obszarze atrakcyjnosci inwestycyjnej jest wysoki. Rozwdj oferty inwestycyjnej spowoduje
przyciagnigcie do regionu kapitatu zewnetrznego, co wplynie korzystnie na regionalny rynek pracy.
Planujac umigdzynarodowienie dzialalnosci gospodarczej przedsigbiorstw i eksport ustug edukacyjnych
region powinien opracowal efektywny i spojny system promocji gospodarczej. Skoordynowana
na poziomie regionu promocja gospodarcza ma na celu zbudowanie silnej marki gospodarczej
oraz podniesienie atrakcyjnosci gospodarczej, inwestycyjnej i osiedleficzej regionu.

1. Instytucje otoczenia biznesu,

2. Jednostki samorzadu terytorialnego 1 ich jednostki organizacyjne

oraz sp6lki z udziatem JST;
Zwigzki 1 stowarzyszenia JST;
Kluczowi partnerzy Przedsigbiorcy, samorzad gospodarczy;

Otrganizacje pozarzadowe;

AN NS

Instytucje zajmujace si¢ pozyskiwaniem inwestycji oraz wspieraniem
eksportu;
7. Uczelnie, jednostki sfery B+R+1.

- RPO WP;

—  krajowe programy operacyjne na lata 2014-2020 (m.in. PO IR
i PO PC, PROW, PO Ryby);

— budzet panstwa;
—  budzet SWP;
— budzety JST;
—  $rodki prywatne.

Zrodta finansowania

1. Zapewnienie §rodkéw na utworzenie zintegrowanej informacji
o nieruchomosciach oraz gruntownej modernizacji zasobu
geodezyjnego i kartograficznego (budowa lub dostosowanie
istniejacych baz danych: ewidencji gruntéw i budynkéw, geodezyjnej
ewidencji sieci uzbrojenia terenu i danych topograficznych).

2. Wsparcie dzialan na rzecz utrzymania w regionie centréw decyzyjnych
i siedzib spétek (w tym spotek z udziatem Skarbu Patistwa).

Oczekiwania wobec 3. Usamorzadowienie spdlek zarzadzajacych portami morskimi
administracji centralne;j w Gdansku i Gdyni poprzez przekazanie znaczacych pakietéw akeji
i Kontraktu nalezacych do Skarbu Panstwa Samorzadowi Wojewddztwa
Terytorialnego Pomorskiego, Gminie Miasta Gdariska i Gminie Miasta Gdyni.

4. Drzialania na rzecz udoskonalenia i uproszczenia przepiséw prawa
majacych wplyw na rozwdj gospodarczy m.in. prawa zamowien
publicznych, ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym, ustaw
energetycznych.

5. Realizacja dzialan na rzecz zwigkszenia znaczenia polityki morskiej
i energetycznej oraz transportu wodnego w agendzie polityki krajowe;.

6. Zapewnienie koordynacji i komplementarno$ci ukierunkowania
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interwencji w ramach krajowych 1 regionalnych programéw
operacyjnych.

W obszarze ekspansji zagranicznej przedsigbiorstw wspolpraca
transgraniczna oraz wspolpraca miast i regionéw partnerskich

w zakresie kojarzenia partnerow biznesowych, tworzenia i wspolpracy
z branzowymi centrami eksportowymi, zagranicznymi

Obszary wspéipracy przedstawicielstwami samorzadowymi, budowania sieci kontaktéw,
po.n(z;dreglor(lialne]. 1 organizacja wizyt studyjnych i misji zagranicznych.
figdzynatodowe) Wspédlpraca z krajowymi i migdzynarodowymi instytucjami
zajmujacymi si¢ promocja firm na rynkach miedzynarodowych.
Promocja gospodarcza (m.in. w oparciu o wspolprace transgraniczng
oraz wspolprace miast 1 regiondw partnerskich).
‘s Warto$¢ Tecernid & g
Wskaznik ?)‘:‘;:)OS: docelowa?? ngi’cr(:il;vosc f:r(:d(l‘:(})l
W (2020) pomiaru y
Wskazniki produktu
Liczba ustug?'w zakresie
internacjonalizaci 0 6 700 raz na rok ARP S.A
i umigdzynarodowienia o
dziatalnosci
Powierzchni weh zostanie
Owierzehnia WSpartye 0 oszacowana w raz na rok ARP SA
terendw inwestycyjnych 2014 121
Wskazniki rezultatu
Liczba przedsigbiorstw
wspartych w zakresie raz na koniec ARP SA
internacjonalizacji 0 7 300 Programu
i umigdzynarodowienia (ewaluacja)
dzialalnosci
Liczba inwestycji Jostanic
Zlokalizowanych 0 oszacowana w raz na rok ARP SA
na przygotowanych 2014 122
terenach inwestycyjnych '

19 Wartosé skumulowana.
20 Rozumiane jako jednostkowa ustuga np. konsultacyjna.
21 W ramach Analizy Lokalizacyjnej sporzadzonej podczas realizacji przedsiewzigcia strategicznego Invest in Pomerania.
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Dziatanie 1.2.1

Ekspansja zagraniczna przedsi¢biorstw

Zakres interwencji
(typy przedsiewzigc)

1.2.1.1 Finansowanie dziatad ukierunkowanych na zwigkszenie udzialu
przedsigbiorstwa w rynkach zagranicznych, w tym dofinansowanie
wizyt studyjnych i misji gospodarczych, udzialu w imprezach
targowo-wystawienniczych, wizyt studyjnych, analiz rynku,
utworzenia wspolnej oferty produktowe;.

1.2.1.2 Finansowanie dzialan ukierunkowanych na zwigkszenie udzialu
grup branzowych i migdzybranzowych na rynkach zagranicznych,
w tym dofinansowanie wizyt studyjnych i misji gospodarczych,
udziatu w imprezach targowo-wystawienniczych, wizyt studyjnych,
analiz rynku, utworzenia wspolnej oferty produktowe;.

1.2.1.3  Wylonienie kluczowych branz i kierunkéw zbytu, finansowanie
badan i analiz rynkowych celem wylonienia kluczowych branz
i kierunkéw zbytu, w tym takze: rekomendacji dotyczacych
sposobu przygotowania firm do wspolpracy z partnerami z tych
krajéw, opracowan dotyczacych réznic kulturowych, wymogéw
realizacji kontraktéw, krajowych przepiséw danego rynku itp.

1.2.1.4 Kojarzenie partnerow biznesowych, tworzenie 1 wspotpraca
z branzowymi centrami eksportowymi, zagranicznymi
przedstawicielstwami samorzadowymi i gospodarczymi
oraz pomoc doradcza dla przedsigbiorstw.

Dziatanie realizowane w ramach przedsiewzigcia strategicznego.

Strategiczne kryteria
identyfikacji
przedsiewziec

Horyzontalne (z SRWP 2020):
Stosowane jako preferencja:
1. Partnerstwo i partycypacja;

2. Specjalizacja regionalna — ukierunkowanie na wspieranie branz
o najwigkszym potencjale rozwoju / inteligentnych specjalizacii.

Specyficzne (dla RPS):

Preferencje dla przedsigwzieé:

— realizowanych przez klastry (dot. 1.2.1.2)

Obszary Strategicznej

OSI: Cate wojewddztwo

Uszczegétowienie OSI:

Interwenciji
Przedsiewzigcia .
. Pomorski Broker Eksportowy
strategiczne
Dziatanie 1.2.2 System pozyskiwania inwestycji zewnetrznych

Zakres interwencji
(typy przedsiewzigc)

1.2.2.1 TFinansowanie dzialan ukierunkowanych na promocj¢ inwestycyjng
regionu (np. udzial w imprezach targowo-wystawienniczych,
konferencjach, misjach gospodarczych, wizytach zagranicznych,
zaangazowanie obecnych w regionie inwestorow do promowania
regionu).

1.2.2.2  Finansowanie dzialan ukierunkowanych na obstuge projektow
inwestycyjnych (np. zbieranie i przetwarzanie danych,
opracowywanie raportow, obstuga wizyt inwestoréw w regionie).

1.2.2.3  Inicjowanie projektow na rzecz zwigkszania atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionu (szkolenia dla pracownikéw inwestora,
uruchomienie nowych programéw ksztalcenia, budowanie
partnerstw, organizacja w regionie wydarzen o charakterze
gospodarczym itp.).
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1.2.24  Uruchomienie regionalnego funduszu dysponujacego srodkami
na rzecz np. przygotowania (w tym uzbrojenia) terenéw
inwestycyjnych, tworzenia stref przemystowych, subsydiowania
zatrudnienia, uruchomienia programu stypendialnego zwigzanego
z relokacja pracownikéw, dysponujacego mozliwoscig
przyznawania grantéw dla inwestycji zewnetrznych kluczowych
dla regionu (w tym dla reinwestycji).

Dziatanie realizowane w ramach przedsiewzigcia strategicznego.

Strategiczne kryteria
identyfikacji
przedsiewziec

Horyzontalne (z SRWP 2020):
Stosowane jako preferencja:

1. Jako$¢ przestrzeni;

2. Efekt srodowiskowy;

3.  Woazrost zatrudnienia;
4

Specjalizacja regionalna — ukierunkowanie na wspieranie branz
o najwickszym potencjale rozwoju / inteligentnych specjalizaciji.

Specyficzne (dla RPS): —

Obszary Strategicznej

OSI: Cate wojewddztwo

Obszar preferowany w zakresie infrastruktury: Obszar Metropolitalny
Troéjmiasta oraz gminy polozone wzdtuz infrastruktury regionalnych
korytarzy transportowych wskazanych w Planie zagospodarowania prestrzennego

Interwencji wojewddzhwa pomorskiego.
Uszczegoétowienie OSI:

Przeds%gwchm Invest in Pomerania

strategiczne

Dziatanie 1.2.3 System promocji gospodarcze;j

Zakres interwencji
(typy przedsiewziec)

1.2.3.1 Opracowanie i wdrozenie spdjnej strategii promocji gospodarczej,
nakierowanej na podnoszenie konkurencyjnosci gospodarki

regionu zaréwno w kontekscie krajowym, jak i miedzynarodowym.

1.2.3.2  Wdrozenie systemu wspolpracy pomigdzy podmiotami
zainteresowanymi promocja gospodarcza regionu, w tym

m.in. stworzenie identyfikacji wizualnej regionu, przygotowanie
materialéw promocyjnych, kampanii wizerunkowych
skierowanych do réznych grup docelowych.

1.2.3.3 Opracowanie systemu monitoringu realizacji dziatan
promocyjnych.

Dziatanie prowadzone w ramach realizacji zobowigzania SRWP 2020.

Strategiczne kryteria
identyfikacji
przedsiewziec

Horyzontalne (z SRWP 2020):
Stosowane obowigzkowo:

1. Partnerstwo i partycypacja.

Specyficzne (dla RPS):

Obszary Strategicznej
Interwenciji

OSI: Cate wojewddztwo

Uszczegotowienie OSI: —

Przedsiewzigcia
strategiczne
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Priorytet 1.3. Nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne dla gospodarki.

Rozwéj ICT stanowi podstawe rozwoju dla wszystkich pozostatych obszaréw gospodarki, ulatwia
prowadzenie dzialalnosci gospodarczej 1 wplywa na podniesienie jakosci zycia. Inwestycje
w zaawansowana infrastrukture oraz wsparcie tworzenia i zastosowania najnowoczesniejszych rozwiazan
informatycznych i telekomunikacyjnych jest kluczowym elementem budowania nowoczesnej gospodarki.
Zapewnienie dostepu do szerokopasmowego Internetu oraz dostgpu do szybkiego Internetu (NGA)
w tych rejonach, gdzie realizacja tego rodzaju inwestycji nie jest komercyjnie uzasadniona,
przy jednoczesnym uruchomieniu dziatan na rzecz dostgpu do wysokiej jakosci ustug swiadczonych droga
elektroniczna, przyczyni si¢ do zaktywizowania gospodarczego tych obszaréw.

1. Jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne
oraz sp6iki z udzialem JST;

Zwigzki 1 stowarzyszenia JST;

. Przedsiebiorcy, samorzad gospodarczy;

Kluczowi partnerzy Instytucje otoczenia biznesu;
Klastry;

Uczelnie, jednostki sfery B+R+1;

Organizacje pozarzadowe.

A A e

-  RPO WP;

— krajowe programy operacyjne na lata 2014-2020 (m.in. PO PC
i PO WER);

Z1r6dta finansowania — Program , Inwestycje Polskie”;

— budzet panstwa;

— budzet SWP;

—  budzety JST;

— $rodki prywatne.

1. Wilaczenie zarzadéw wojewodztw w proces planowania mapy interwencji
z zakresu infrastruktury sieci szerokopasmowych PO PC, w celu
zapewnienia spojnosci z istniejaca infrastrukturg (w tym bedace;j
wlasnoscia jednostek samorzadu terytorialnego), zapewnienia
odpowiedniego podziatu interwencji biorac pod uwage warstwy sieci
(szkielet/dystrybucja/dostep) i planowania budowy sieci na obszarach
istotnych z punktu widzenia wojewodztwa.

2. Wiaczenie zarzaddéw wojewddztw w opiniowanie list projektow
realizowanych na obszarze danego regionu zgloszonych
do dofinansowania z PO PC, opiniowanie powinno mie¢ miejsce
na mozliwie wezesnym etapie podejmowania decyzji o dofinansowaniu

Oczekiwania wobec .
w ramach procedur stosowanych w programie.

administracji centralnej
i Kontraktu
Terytorialnego

3. Stworzenie ,,szybkiej $ciezki” lub specjalnych preferencii dla projektow
wynegocjowanych i uzgodnionych z samorzadem wojewddztwa (,,zasada
podwdjnego podpisu” pod wnioskiem o dofinansowanie), oczywiscie
przy zastrzezeniu, ze projekty te 1 tak beda musialy spetnié¢ wszystkie
kryteria i wymogi programowe.

4. Uwezglednienie w PO PC oraz w Kontrakcie Terytorialnym potrzeb
wojewddztw dotyczacych dokoficzenia budowy sieci szkieletowo-
dystrybucyjnych, ktére w perspektywie finansowej 2007-2013 nie objely
powierzchni calych wojewddztw.

5. Zapewnienie §rodkéw na utworzenie zintegrowanej informacji
o nieruchomosciach oraz gruntownej modernizacji zasobu geodezyjnego
i kartograficznego (budowa lub dostosowanie istniejacych baz danych:
ewidencji gruntéw i budynkéw, geodezyjnej ewidencji sieci uzbrojenia
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terenu i danych topograficznych).

6. Zapewnienie koordynacji i komplementarnos$ci ukierunkowania
interwencji w ramach krajowych i regionalnych programéw operacyjnych.

Obszary WP otp 2y Potlaczenie z sieciami telekomunikacyjnymi sasiadujacych wojewodztw sieci
ponadregionalnej i szkieletowo-dystrybucyjnych (budowanych w ramach Dziatania 1.3.1)
mi¢dzynarodowe;j ystrybueyjny Y B

Wartos¢ Wartos¢ Czestotliwosc

Wskaznik docelowa?? estor Zt6dto danych
bazowa pomiaru
(2020)
Wskazniki produktu

Dtugos¢ wybudowanej /
1 | przebudowanej sieci 0 1200 km raz na rok UMWP/UKE
szkieletowo-dystrybucyjnej

Wskazniki rezultatu

Liczba miejscowosci®
bedacych w zasiegu sieci

1 kablowych i bezprzewodowych 2335 2917 raz na rok UMWP/UKE
(bez sieci komérkowych)

Dziatanie 1.3.1 Infrastruktura szerokopasmowego Internetu

Zakres interwencji 1.3.1.1 Budowa i podniesienie standardu sieci szkieletowo-dystrybucyjnych.

(typy przedsiewzicc) 1.3.1.2 Budowa i podniesienie standardu sieci dostgpowych.

Horyzontalne (SRWP 2020):
Stosowane obowigzkowo:
1. Cyfryzacja.

Strategiczne kryteria Stosowane jako preferencja:

1dentyf:ikac!1 . 1. Partnerstwo i partycypacja (dla 1.3.1.1);
przedsiewziec ;

2. Efekt srodowiskowy.

Specyficzne (dla RPS):

OSI: Wylacznie uprawnione: obszary na ktérych realizacja inwestycji nie jest
Obszary Strategicznej komercyjnie uzasadniona tj. realizowana na obszarach deficytowych?* .
Interwencji Uszczegotowienie OSI:

Zgodnie z mapg interwencji opracowanej na potrzeby PO PC.
Przedsiewzigcia -
strategiczne

22 Warto$¢ skumulowana.
23 Zdefiniowanych zgodnie z inwentaryzacja prowadzong przez Urzad Komunikacji Elektronicznej.
24 Okreslonych zgodnie z coroczng inwentaryzacja prowadzona przez Urzad Komunikacji Elektroniczne;.
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Dziatanie 1.3.2

Zastosowanie technologii informacyjno-komunikacyjnych

Zakres interwencji
(typy przedsiewzigc)

1.3.2.1 Wsparcie i rozwdj ustug §wiadczonych droga elektroniczna na rzecz
przedsigbiorstw 1 mieszkadcéw przez jednostki samorzadu
terytorialnego (w tym ucyfrowienie 1 udostepnianie zasobéw
publicznych), instytucje sfery B+R+1, instytucje otoczenia biznesu,
organizacje pozarzadowe.

Strategiczne kryteria
identyfikacji
przedsiewziec

Horyzontalne (z SRWP 2020):
Stosowane obowigzkowo:

1. Cyfryzacja.

Stosowane jako preferencja:

1. Partnerstwo i partycypacja;
2. Efekt srodowiskowy;

3. Specjalizacja regionalna — ukierunkowanie na wspieranie branz
o najwigkszym potencjale rozwoju/inteligentnych specjalizacii.

Specyficzne (dla RPS):

1. Uslugi §wiadczone na rzecz przedsigbiorstw,

2. Zapewnienie wysokiej interoperacyjnosci systemoéw informatycznych
i zasobow publicznych,

3. Podniesienie poziomu ,,e-dojrzatosci’? ustug elektronicznych

Obszary Strategicznej
Interwencji

OSI: Cate wojewddztwo

Uszczegétowienie OSI:

Przedsiewzigcia
strategiczne

2> Interakcja z uzytkownikiem (zgodnie z zapisami Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa).
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Cel szczegbétowy 2.
Konkurencyjne szkolnictwo wyzsze

Konkurencja opiera si¢ na technologiach, a ich gléwnym generatorem i nosnikiem sa ludzie,
ich wiedza 1 umiejetnosci. Kapital ludzki budowany jest w procesie edukacji, a szczegdlne
znaczenie przypisane jest szkolnictwu wyzszemu. Zaprojektowane wsparcie strategiczne
koncentrowac si¢ bedzie zatem na podniesieniu jakosci oferty ksztalcenia i uatrakcyjnieniu
pomorskich szkoét wyzszych dla studentéw spoza regionu i z zagranicy. Oczekiwanym efektem
dzialan bedzie zbudowanie spdjnej, nowoczesnej i elastycznej oferty edukacyjnej na poziomie
wyzszym, wypracowanej we wspolpracy miedzy uczelniami oraz pracodawcami. W ramach
podnoszenia konkurencyjnosci szkolnictwa wyzszego przewiduje si¢ dzialania zorientowane na
wspolprace uczelni 1 eksport ustug edukacyjnych przy zalozeniu ukierunkowania na potrzeby
gospodarki.

Zobowiazania Samorzadu Wojewodztwa Pomorskiego wynikajace z SRWP 2020:

1. Przygotowanie 1 wypromowanie, 2z udzialem kluczowych pomorskich uczelni,
kompleksowej oferty dla studentéw zagranicznych oraz oferty wspierajacej zatrudnienie
zagranicznych naukowcow;

2. Koordynacja  dostgpnych ~w  regionie  instrumentéw  polityki  stypendialnej
1 ich dostosowanie do potrzeb zwiazanych z umigdzynarodowieniem uczelni wyzszych
oraz wspieraniem oferty studiéw na kierunkach powiazanych z branzami o najwigkszym
potencjale rozwoju;

3. Realizacja, we wspdlpracy z istniejacymi instytucjami edukacyjnymi, samorzadami
lokalnymi oraz przedsigbiorcami, przedsiewzie¢ prowadzacych do przeksztalcenia trzech
najbardziej oddalonych od Tréjmiasta osrodkéw ponadlokalnych w subregionalne centra
ksztalcenia zawodowego na poziomie wyzszym.

Wskazniki (efektow realizacji danego celu szczegétowego)

Wartose | WAOSC | (o ctotliwose
Wskaznik b docelowa ¢ R Ztédto danych
azowa % (2020) pomia
Liczba studentéw UMWP/

1 | zagranicznych na kierunkach 0 250 raz na rok

: . dane z uczelni
objetych wsparciem

Odsetek studentow - — _ _

—na kierunkach
odpowiadajacych branzom o
najwickszym potencjale b.d.?’ 30% raz na rok
rozwoju/inteligentnym
specjalizacjom

UMWP/

dane z uczelni

— w subregionalnych 7,6% 10% car na rok UMWP/
osrodkach akademickich (2010-2011) 0 Az nato dane z uczelni

26 Warto$¢ skumulowana
27 Branze o najwigkszym potencjale rozwoju/inteligentne specjalizacje zostana okreslone do kofica 2014 r.
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Priorytet 2.1. Ponadregionalna i migdzynarodowa aktywnos¢ uczelni

Wyzwaniem dla podejmowanych dziatani jest zainteresowanie absolwentéw szkoét srednich i studentéw
oferta pomorskich uczelni. Celem dziatan jest przyciagniecie do uczelni studentéw spoza regionu,
w tym studentéw zagranicznych?, oraz zatrzymanie na regionalnych uczelniach absolwentéw
pomorskich szkot srednich.

Eksport ustug edukacyjnych wymaga poniesienia nakladéw np. na opracowanie i wdrozenie nowych
programéw ksztalcenia oraz wzmocnienie kadr, swiadczenie ustug edukacyjnych w jezykach obcych,
wyposazenie infrastruktury w nowoczesne narzedzia dydaktyczne, rozwoéj zaplecza kreatywnego czy tez
wzmocnienie dziatad promocyjnych.

Niskie lokaty w rankingach miedzynarodowych jakie zajmuja pomorskie szkoly wyzsze stanowia
uzasadnienie ksztaltowania wspoélnej oferty edukacyjnej w oparciu o wykorzystanie istniejacego
potencjatu naukowego i dydaktycznego. Wskazanym rozwiazaniem jest tworzenie silnych,
migdzyuczelnianych kierunkéw studiéw, co powinno umozliwi¢ skuteczne konkurowanie z innymi
krajowymi 1 zagranicznymi uczelniami.

Oczekuje sie, ze zacie$nienie wspoOlpracy miedzyuczelnianej skutkowac¢ bedzie uruchomieniem
kierunkow studiéw, z mozliwoscia elastycznego dopasowania programéw ksztalcenia do potrzeb
gospodarki, a takze podniesieniem efektywnosci polityki stypendialnej.

1. Jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne
oraz sp6tki z udziatem JST;

Zwiazki i stowarzyszenia JST;

. Uczelnie, jednostki sfery B+R+1;

Kluczowi partnerzy Przedsigbiorcy i samorzad gospodarczy;
Instytucje edukacyjne, szkoty;

Instytucje otoczenia biznesu;

Ny A »N

Otrganizacje pozarzadowe.

- RPO WP,

—  krajowe programy operacyjne na lata 2014-2020, (m.in. PO WER
1 PO IR);

—  $rodki unijne zarzadzane przez KE (m.in. Horyzont 2020);
Zr6dra finansowania —  budzet SWP;

—  budzet panstwa;

—  $rodki NCBIR, jednostek sektora finanséw publicznych;

—  budzety JST;

—  $rodki prywatne.

1. Objecie procedura Kontraktu Terytorialnego dla Wojewddztwa
Pomorskiego istotnego strumienia srodkéw pozostajacych
w dyspozycji ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego
z przeznaczeniem na np.:

Oczekiwania wobec — wsparcie grupy projektéw dotyczacych opracowania i wdrozenia
administracji centralnej pomorskiego modelu zamawiania kierunkéw ksztatcenia;

i Kontraktu — wzmocnienie kompetencyjne wladz regionalnych w zakresie
Terytorialnego regulacyjnych i finansowych instrumentéw wspottworzenia oferty

ksztalcenia na poziomie wyzszym (w tym wyzsze szkoly zawodowe);

— wsparcie grupy projektéow dotyczacych przygotowania i wdrozenia
koncepcji systemowej wspotpracy miedzyuczelnianej oraz sieci
wspolpracy migdzynarodowey;

28 Student zagraniczny (na potrzeby realizacji Programu) to student wszystkich stopni ksztatcenia (I i II stopnia oraz

III stopnia — doktoranci), ktory realizuje cykl ksztalcenia w uczelni lub studiuje przez co najmniej jeden semestr,
w ramach programéw wymiany miedzynarodowej.
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— promocj¢ uczelni;
— poszerzenie oferty ksztalcenia oraz podniesienia jakosci ksztatcenia;
— inwestycje infrastrukturalne oraz inne cele zwiazane z jakoscig
zarzadzania uczelniami.
2. Skuteczne wdrozenie reform realizowanych w skali catego kraju
majacych na celu podniesienie konkurencyjnosci szkolnictwa
WYZSZ€egO.
3. Dalsza decentralizacja kraju, prowadzaca do wzmocnienia
kompetencyjnego wladz regionalnych w zakresie regulacyjnych
i finansowych instrumentéw wspoltworzenia oferty ksztatcenia
na poziomie wyzszym.
4. Wdrozenie bardziej efektywnego systemu oceny jednostek naukowych
1 szkol wyzszych, zakladajacego odejscie od systemu ocen i
promowania podmiotéw w zaleznosci od ilo$ci publikacji naukowych
na rzecz ocen opartych na ilosci wdrozen wynikéw badan naukowych.
5. Wprowadzenie rozwiazan majacych na celu ukierunkowanie strumieni
finansowania nauki na badania o istotnym znaczeniu
dla spoteczenstwa, gospodarki i rozwoju technologicznego padstwa.
6. Zapewnienie koordynacji i komplementarnoéci ukierunkowania
interwencji w ramach krajowych i regionalnych programéw
operacyjnych.
1. Budowa i rozw¢j sieci naukowo-badawczych, takze w oparciu
Obszary wspolpracy o wspOlprace transgraniczng miast i regionéw partnerskich.
ponadregionalne;j i 2. Przyciaganie studentéw i kadry naukowo-dydaktycznej do regionu
miedzynarodowe;j oraz eksport uslug edukacyjnych.
3. Uatrakcyjnienie oferty szkolnictwa na poziomie wyzszym.
., Warto$¢ . s,
i ot | tgwas | Crooivst | i
(2020 rok) P y
Wskazniki produktu
L1sza wspartych wydzialéw UMWP/
1 Tm;dzyuc}z clnianych 0 3 raz na dwa lata dane
i kierunkéw :
. . z uczelni
interdyscyplinarnych
Ud21’a1 podr.motow v . zostanie , UMWP/
wspolpracujacych w zakresie 0 raz na koniec
2 programéw stypendialnych oszacowany w 80% Programu dane
S 2 2014 r. z uczelni
i stazowych
Wskazniki rezultatu
Liczba studentéw
na wspartych wydziatach UMWP/
1 | miedzyuczelnianych 0 350 raz na dwa lata dane
i kierunkach z uczelni
interdyscyplinarnych

29 Warto$¢ skumulowana.

30 Podmioty udzielajace stypendia i staze w wojewddztwie zidentyfikowane w wyniku inwentaryzacji donatorow
w ramach zobowiazania dot. polityki stypendialne;.
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Liczba studentéw
i doktorantéw korzystajacych

] . zostanie . UMWP/

z programoéw stypendialnych raz na koniec

200 0 oszacowany w dane
i stazowych w ramach Programu .
. o 2014 .31 z uczelni
inicjatywy dot. polityki
stypendialne;

Dziatanie 2.1.1 Atrakcyjna oferta uczelni

2.1.1.1 Stworzenie i promocja oferty uczelni, w tym ukierunkowanej
na umiedzynarodowienie, poprzez:

uruchomienie programéw kierunkéw ksztalcenia w jezykach obcych;

— obsluge studentéw w jezykach obcych, w tym: podnoszenie
kompetencji kadry uczelni w zakresie obstugi studentéw
zagranicznych i ksztalcenia w jezykach obcych na nowych kierunkach
odpowiadajacych potrzebom regionu;

— uruchomienie kurséw nauki jezyka polskiego 1 promocji warto$ci
kultury polskiej, promocji miasta i regionu;
— dostosowanie programéw ksztatcenia i materiatéw dydaktycznych

dla potrzeb nowych grup odbiorcéw ustug;
Zakres interwencji

G S A —  wykorzystanie narzedzi ICT dla e-learningu;

— stworzenie oferty edukacyjnej dla oséb szczegdlnie uzdolnionych;
— stypendia dla najlepszych studentow oraz zachety w formie
np. dofinansowania relokacji;
— umozliwienie podjecia pracy i praktyk w okresie studidéw;
— wspieranie zatrudniania zagranicznych wykladowcow;

prowadzenie dziatan promocyjnych pomorskich uczelni.

2.1.1.2 Rozwdj zaplecza kreatywnego poprzez zagospodarowanie
1 dostosowanie przestrzeni uczelni dla aktywnosci studentéw
1 profesoréw oraz utworzenie narzedzi integraciji spotecznosci
studenckiej 1 otoczenia gospodarczego, w tym kot naukowych,
zaje¢ dodatkowych, kot absolwentow.

Horyzontalne (z SRWP 2020):

Stosowane jako preferencja:

1. Partnerstwo i partycypacja;

2. Lokalizacja i przestrzenne oddzialywanie;

3. Innowacyjnos¢;

Strategiczne kryteria 4. Specjalizacja regionalna — ukierunkowanie na wspieranie branz
identyfikacji o najwigkszym potencjale rozwoju / inteligentnych specjalizacji;
przedsigwzigc 5. Cyfryzacja.

Specyficzne (dla RPS):
Preferencje dla przedsiewzigé:
—  w zakresie prowadzenia wspélnych dzialan promocyjnych —

preferencja obejmujaca przedsiewzigcia kompleksowe, wlaczajaca
wszystkie kluczowe szkoly wyzsze na obszarze realizacji dziatania;

Obszary Strategicznej OSI: Obszar Metropolitalny Tréjmiasta oraz Stupsk jako obszary
Interwencji wylacznie uprawnione.

31 Warto$¢ oszacowana na podstawie inwentaryzacji w ramach zobowiazania dot. polityki stypendialne;j
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Uszczegétowienie OSI:

Przedsiewzigcia
strategiczne

Study in Pomorskie.eu

Dziatanie 2.1.2

Wspoétpraca miedzyuczelniana

Zakres interwencji
(typy przedsiewzigc)

2.1.2.1 Tworzenie nowych i dostosowanie istniejacych wydziatéw
miedzyuczelnianych, kierunkéw interdyscyplinarnych
oraz instytutow do potrzeb gospodarki.

2.1.2.2  Przygotowanie elastycznej oferty dydaktycznej z mozliwoscia
studiowania na réznych kierunkach i uczelniach.

2.1.2.3  Wspieranie miedzyinstytucjonalnych i miedzynarodowych
projektéw badawczych realizowanych przez doktorantéw.

2.1.2.4 Budowa sieci wspolpracy miedzynarodowej uczelni poprzez
wsparcie wyjazdow badawczych 1 edukacyjnych kadry
pomorskich uczelni oraz organizowanie wyktadéw uznanych
wykladowcow z zagranicy, takze z wykorzystaniem narzedzi ICT.

Strategiczne kryteria
identyfikacji
przedsiewziec

Horyzontalne (z SRWP 2020):

Stosowane jako preferencja:

1. Partnerstwo i partycypacja;

2. Innowacyjnos¢;

3. Specjalizacja regionalna — ukierunkowanie na wspieranie branz
o najwickszym potencjale rozwoju / inteligentnych specjalizacji;

4. Cyfryzacja.

Specyficzne (dla RPS):

Preferencje dla projektdw:

1. Powiazanych z pomorskimi przedsiewzi¢ciami realizowanymi
w ramach Polskiej Mapy Drogowej Infrastruktury Badawczej
(w odniesieniu do projektéw badawczych);

2. Realizowanych we wspolpracy z partnerami zagranicznymi;
angazujacych do wspélpracy instytucje wezesniejszych szczebli
edukacji, w tym ksztatcenia zawodowego.

Obszary Strategicznej
Interwencji

OSI: Cate wojewddztwo

Uszczegétowienie OSI:

Przedsiewzigcia
strategiczne
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Dziatanie 2.1.3

Koordynacja polityki stypendialnej

Zakres interwencji
(typy przedsiewzigc)

2.1.3.1. Koordynacja dostepnych w regionie instrumentéw polityki
stypendialnej i stazowej, poptzez wypracowanie mechanizmu
zarzadzania 1 dobrej praktyki wspolpracy uczelni, pracodawcow,
10B, Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego, jednostek
samorzadu terytorialnego, szkot srednich, w zakresie informowania
o wdrazanych programach stazowych i stypendialnych.

2.1.3.2. Dostosowanie systemu polityki stypendialnej do potrzeb
zwigzanych z umigdzynarodowieniem szkot wyzszych
oraz wspieraniem oferty studiéw na kierunkach powiazanych
z branzami o najwigkszym potencjale rozwoju/inteligentnymi
specjalizacjami, z uwzglednieniem projektéw stypendialnych,
praktyk i stazy wspotfinansowanych przez pracodawcow.
Dziatanie realizowane w ramach zobowiazania SRWP 2020.

Strategiczne kryteria
identyfikacji
przedsiewziec

Horyzontalne (z SRWP 2020):
Stosowane jako preferencja:

1. Partnerstwo i partycypacja;
2. Innowacyjnos¢;

3. Specjalizacja regionalna — ukierunkowanie na wspieranie branz
o najwickszym potencjale rozwoju / inteligentnych specjalizacji.

Specyficzne (dla RPS):

Preferencje dla przedsiewzieé:

— angazujacych do wspolpracy instytucje wezesniejszych szczebli edukacii,
w tym ksztalcenia zawodowego

Obszary Strategicznej
Interwencji

OSI: Cate wojewddztwo

Uszczegoétowienie OSI:

Przedsiewzigcia
strategiczne
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Priorytet 2.2. Ksztafcenie dla potrzeb gospodarki

Ustugi edukacyjne realizowane przez szkoly wyzsze powinny by¢ dostosowane do potrzeb gospodarki,
w szczegOlnosci profilowane pod potrzeby rynku pracy. Skorelowanie procesu ksztalcenia
z oczekiwaniami pracodawcéw wymaga wypracowania modelu wspoipracy tych Srodowisk,
W tym zaangazowania przedsi¢biorcow w planowanie programoéw ksztalcenia oraz w praktyczng czesé
procesu edukacji. Istotne jest biezace monitorowanie zapotrzebowania na kwalifikacje pracownikéw
wsérdéd pracodawcéw 1 reagowanie m.in. poprzez uruchamianie zmodyfikowanych programoéow
ksztalcenia. Istotnym czynnikiem wzmocnienia proceséw rozwojowych poza Obszarem
Metropolitalnym Tréjmiasta jest system ksztalcenia, w tym wyzszego ksztalcenia zawodowego,
uwzgledniajacy specyfike subregionalnych rynkéw pracy. Rozwiniecie w subregionach aktywnych
i wyspecjalizowanych osrodkéw ksztatcenia zawodowego sprzyjac bedzie rozwojowi przedsigbiorczosci
w tych obszarach. Planowanym efektem dzialan bedzie dzialajacy system wyzszego ksztalcenia
zawodowego na bazie istniejgcych i przeksztatconych szkél wyzszych.

1. Jednostki samorzadu terytorialnego 1 ich jednostki organizacyjne
oraz sp6iki z udzialem JST;

Zwigzki i stowarzyszenia JST;

. Uczelnie, jednostki sfery B+R+1;

Kluczow partnerzy Instytucje otoczenia biznesu.
Przedsiebiorcy, samorzad gospodarczy;

Klastry;

AN G o

Organizacje pozarzadowe.

— RPO WP,

— krajowe programy operacyjne na lata 2014-2020, (m.in. PO IR
i PO WER);

, — $rodki NCBIR, jednostek sektora finanséw publicznych;

Zrodta finansowania ) i

— budzet panstwa;

— budzet SWP;

— budzety JST;

— $rodki prywatne.

1. Wsparcie w ramach Kontraktu Terytorialnego dla Wojewddztwa
grupy projektéw dotyczacych opracowania i wdrozenia pomorskiego
modelu zamawiania kierunkéw ksztalcenia oraz wzmocnienie
kompetencyjnego wladz regionalnych w zakresie regulacyjnych
i finansowych instrumentéw wspoltworzenia oferty ksztatcenia
na poziomie wyzszym (np. wyzsze szkoly zawodowe).

Oczekiwania wobec
administracji centralnej

i Kontraktu . e e
2. Ustanowienie ram formalno-prawnych umozliwiajacych mozliwos¢

Terytorialnego odbywania cz¢sci studiéw na innej niz macierzysta uczelni w kraju.
3. Zapewnienie koordynacji i komplementarno$ci ukierunkowania

interwencji w ramach krajowych 1 regionalnych programéw
operacyjnych.

Obszary wspélpracy 1. Ut\yorzenie atrakcyjnej .oferty szkolnictwa zawodowego na poziomie

; .. wyzszym, dostosowanej do potrzeb rynku pracy.
ponadregionalnej i 2 Wsnol Ini kresi Kkoordvnacii .
migdzynatodowej . spotpraca uczelni w zakresie np. koordynacji programéw

ksztalcenia oraz wymiany kadr, studentéw i doktorantéw.
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Wartos¢ Wartos¢ Czestotliwos¢
Wskaznik bazowa docelowa3? Qomiaru Zr6dto danych
(2020 rok) P
Wskazniki produktu
Liczba nowoutworzonych i
zmodyﬁk/owanych . UMWP/
1 | programéw ksztatcenia 0 7 raz w roku .
dane z uczelni

dostosowanych do potrzeb
gospodarki

Wskazniki rezultatu

Liczba studentow

| ksztaleacych si¢ na 0 3000 raz w roku UMWP/
kierunkach objetych dane z uczelni
wsparciem

Dziatanie 2.2.1 Wspélpraca pracodawcow i uczelni

2.2.1.1 Wsparcie systemu monitoringu absolwentow oraz stworzenie

regionalnego spdjnego systemu monitoringu potrzeb rynkdw
pracy, komplementarnego do systemu wymaganego przez wladze
centralne, w tym:

— wypracowanie modelu monitorowania i ewaluacji zapotrzebowania
na kwalifikacje;

— wypracowanie mechanizmu zamawiania programoéw ksztalcenia
kluczowych z punktu widzenia rozwoju regionu (w tym w zakresie
inteligentnych specjalizacji), realizowanych réwniez poza instytucjami
sfery B+R+1 i uruchomienie pilotazowego programu ksztalcenia
na podstawie opracowanego mechanizmu zamawiania kierunkéw.

2.2.1.2 Wprowadzenie w tok edukaciji wypracowanych we wspotpracy

Zakres interwencji z przedsigbiorstwami i IOB programéw praktyk.

(typy przedsiewzicc) 2.2.1.3  Wzmocnienie zaplecza dydaktyczno-badawczego uczelni poprzez
doposazenie laboratoriéw, pracowni komputerowych,
oprogramowania i materiatéw dydaktycznych szczegdlnie
w kierunkach kluczowych z punktu widzenia rozwoju regionu
(w tym branz o najwigkszym potencjale rozwoju/inteligentnych
specjalizacji).

2.2.1.4 Zaangazowanie praktykdéw w proces edukacji, w tym projekty

partnerskie wspierajace udzial biznesu w dydaktyce studentéw
(przedsiebiorcy jako wyktadowcy, programy dydaktyczne
przygotowywane z udziatem przedstawicieli §rodowiska
gospodatczego).

2.2.1.5 Tworzenie nowych i dostosowanie istniejacych wydzialéw

i programoéw ksztalcenia do potrzeb gospodarki.

Horyzontalne (z SRWP 2020):

Strategiczne kryteria Stosowane jako preferencja:

identyfikacji 1. Partnerstwo i partycypacja;

przedsigwzigé 2. Specjalizacja regionalna — ukierunkowanie na wspieranie branz

o najwickszym potencjale rozwoju / inteligentnych specjalizacii.

32 Wartos¢ skumulowana.
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Specyficzne (dla RPS):
Preferencje dla przedsiewzigé (dot. 2.2.1.2 — 2.2.1.4):

w zakresie branz o najwigkszym potencjale rozwoju/inteligentnych
specjalizacji,

angazujacych do wspolpracy instytucje nizszych szczebli,

w tym ksztalcenia zawodowego

dla projektéw powiazanych z tworzeniem miedzyuczelnianych
wydzialow, instytutéw, kierunkéw interdyscyplinarnych oraz instytutéw
do potrzeb gospodarki.

Obszary Strategicznej

OSI: Cate wojewddztwo

Interwencji Uszczegotowienie OSI:—
Przedsiewzigcia -

strategiczne

Dziatanie 2.2.2 Ksztalcenie zawodowe w subregionach

Zakres interwencji
(typy przedsiewzigc)

2.2.2.1 Kompleksowe dziatanie obejmujace badanie potrzeb

subregionalnych rynkéw pracy.

2.2.2.2 Uruchamianie lub poprawa istniejacej oferty i programéw

ksztalcenia zawodowego na poziomie wyzszym na potrzeby
gospodarki, w tym doposazenie obiektéw, podnoszenie
kwalifikacji kadry, zmiana programoéow ksztalcenia

iich uzupelnienie o elementy nauczania praktycznego itd.

Strategiczne kryteria
identyfikacji
przedsiewziec

Horyzontalne (z SRWP 2020):

Stosowane obowigzkowo:

1.

Lokalizacja 1 przestrzenne oddzialywanie;

Stosowane jako preferencja:

1.

Partnerstwo i partycypacja, w szczegélnosci dla projektow
realizowanych we wspolpracy z centrami ksztalcenia zawodowego
oraz projektéw partnerskich z uczelniami spoza danego subregionu;

Specjalizacja regionalna — ukierunkowanie na wspieranie branz
o najwigkszym potencjale rozwoju / inteligentnych specjalizacii.

Specyficzne (dla RPS):

Preferencje dla przedsigwzigé:

taczacych w sobie typy przedsiewzigé 2.2.2.112.2.2.2;

przewidujacych wykorzystanie istniejacej infrastruktury IOB

(w szczegdlnosci infrastruktury badawczej parkéw naukowo-
technologicznych i inkubatoréw przedsiebiorczosci) na potrzeby
ksztatcenia zawodowego;

powiazanych z tworzeniem miedzyuczelnianych wydzialéw,
instytutow, kierunkéw interdyscyplinarnych oraz instytutéw
do potrzeb gospodarki;

angazujacych do wspolpracy instytucje wezesniejszych szczebli
edukacji, w tym ksztalcenia zawodowego.

Obszary Strategicznej
Interwencji

OSI: Obszary wylaczne: Stupsk, Chojnice — Cztuchéw, Kwidzyn.

Uszczegoétowienie OSI:—

Przedsiewzigcia
strategiczne

45




2. Realizacja zobowigzan SWP zapisanych w SRWP 2020

Obszarem Programu objetych jest szes¢ zobowiazan Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego
zdefiniowanych w SRWP 2020, z ktérych trzy dotycza zagadnien zwiazanych ze wzrostem
efektywnosci przedsigbiorstw, a trzy odnosza si¢ do problematyki zwickszenia konkurencyjnosci
szkolnictwa wyzszego.

Zawarte w SRWP 2020 zobowiazania SWP beda realizowane poprzez zaplanowane kierunki
interwencji w poszczegolnych Priorytetach Programu, a takze poprzez realizacje przedsiewzieé
strategicznych.

1.

Zobowigzanie: Rozwdj systemu obstugi nowych i dziatajacych w regionie inwestorow
(w tym obstugi przed i poinwestycyjnej) realizowane bedzie poprzez zakres interwencji

wskazany w Dzialaniu 1.2.2. oraz poprzez przedsiewzigcie strategiczne Invest in Pomerania.

Zobowiazanie: Stworzenie regionalnego systemu promocji gospodarczej realizowane
bedzie poprzez zakres interwencji wskazany w Drzialaniu 1.2.3 Stworzenie systemu

promocji gospodarczej, obejmujacy wszystkie typy przedsiewzigc.

Zobowiazanie: Stworzenie regionalnego systemu wsparcia eksportu realizowane bedzie
poprzez zakres interwencji wskazany w Duzialaniu 1.2.1 Zwigkszenie ekspansji
zagranicznej przedsigbiorstw, obejmujacy wszystkie typy przedsigwzi¢é, w tym poprzez
przedsiewzigcie strategiczne Pomorski Broker Eksportowy.

Zobowiazanie: Przygotowanie i wypromowanie, z udziatem kluczowych pomorskich
uczelni, kompleksowej oferty dla studentéw zagranicznych oraz oferty wspierajace;j
zatrudnienie zagranicznych naukowcoéw realizowane bedzie glownie poprzez zakres
interwencji wskazany w Duzialaniu 2.1.1 oraz poprzez przedsigwzigcie —strategiczne

Study in Pomorskie.eu .

Zobowiazanie: Koordynacja dostgpnych w regionie instrumentéw polityki
stypendialnej i ich dostosowanie do potrzeb zwigzanych z umig¢dzynarodowieniem
uczelni wyzszych oraz wspieraniem oferty studiéw na kierunkach powiazanych
z branzami o najwigkszym potencjale rozwoju realizowane bedzie poprzez zakres
interwencji wskazany w Dzialaniu 2.1.3 Koordynacja polityki stypendialnej, obejmujacy
wszystkie typy przedsiewziec.

Zobowiazanie: Realizacja, we wspolpracy z istniejacymi instytucjami edukacyjnymi,
samorzadami lokalnymi oraz przedsi¢biorcami, przedsigwzi¢e¢ prowadzacych do
przeksztalcenia trzech najbardziej oddalonych od Trojmiasta osrodkow
ponadlokalnych w subregionalne centra ksztalcenia zawodowego na poziomie
wyzszym realizowane bedzie poprzez zakres interwencji wskazany w Dziataniu 2.2.2
Rozwdj subregionalnych osrodkow ksztafcenia zawodowego na poziomie wyzZszym,

obejmujacy wszystkie typy przedsiewziec.

Jednostki odpowiedzialne za realizacj¢ ww. zobowiazan w ramach Programu wskazane zostaly

w rozdziale System realizacji w czesci Jednostki wdrazajace.
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Zobowigzanie

Stworzenie regionalnego systemu wsparcia eksportu

z SRWP 2020
Stworzenie i funkcjonowanie kompleksowego systemu wsparcia ekspansji
migdzynarodowej pomorskich przedsigbiorstw, odpowiadajacego na potrzeby
przedsi¢biorcow, wykorzystujacego najbardziej efektywne narzedzia wsparcia
Stan docelowy

eksporteréw i przyczyniajacego sie np. do:
— wigkszego udziatu pomorskich firm w krajowym eksporcie;
— wigkszej ilosci pomorskich przedsigbiorstw prowadzacych dziatania eksportowe.

Rok realizacji

2014 — 2020

Gtowne
etapy realizacji

Realizacja zobowiazania zostanie podzielona na nastgpujace etapy:

1. Przygotowanie szczegétowych zatozen dla realizacji zobowigzania, w tym:
a. Przygotowanie zalozen do wylonienia kluczowych branz i kierunkéw zbytu
b.Przygotowanie zalozeq, zasad wspolpracy w ramach partnerstwa

c. Przygotowanie modelu realizacji zobowiazania pod wzgledem wydatkowania
$rodkoéw.
2. Przygotowanie dokumentacji dla przedsiewziecia strategicznego Pomorski Broker
Eksportowy.
3. Realizacja przedsiewziccia strategicznego Pomorski Broker Eksportowy.
4. Coroczna ewaluacja/analiza postgpow w realizacji przedsigwzigcia
strategicznego Pomorski Broker Eksportowy.

5. Ewaluacja koficowa.

Kluczowi partnerzy

1. IOB, w tym Agencja Rozwoju Pomorza SA (lider);

2. Jednostki samorzadu terytorialnego 1 ich jednostki organizacyjne oraz sp6tki
z udzialem JST;

3. Zwigzki i stowarzyszenia JST;
4. Przedsigbiorcy, samorzad gospodarczy.

Szacunkowy koszt 40 mln zt
Przedsigwzigcie .
: Pomorski Broker Eksportowy
strategiczne
Zobowigzanie Rozwdj systemu obstugi nowych i dzialajacych w regionie inwestorow
z SRWP 2020 (w tym obstugi przed 1 poinwestycyjnej)
Rozbudowa i zapewnienie ciaglego dziatania sprawnego systemu obstugi
i pozyskiwania inwestycji, obejmujacego cale wojewddztwo pomorskie
(proces ciagly).
Stan docelowy Awans wojewddztwa pomorskiego do pierwszej szostki regionéw o najwigkszej

liczbie bezposrednich inwestycji zagranicznych w wyniku realizacji przedsigwziecia
Invest in Pomerania. Przyciagniecie w tym okresie inwestycji o facznej deklarowanej
liczbie miejsc pracy w wysokosci 5000 etatow.

Rok realizacji

2020

Gléwne
etapy realizacji

Realizacja zobowigzania zostanie podzielona na nastgpujace etapy:
1. Przygotowanie szczegdlowych zalozen dla realizacji zobowigzania, w tym:
a. Przygotowanie zalozen uzbrojenia parkéw przemyslowych i terenéow
inwestycyjnych;
b. Analiza pomocy publicznej;

Przygotowanie modelu realizacji zobowiazania pod wzgledem
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wydatkowania srodkow.

2. Przygotowanie dokumentacji dla przedsiewzigcia strategicznego Invest
in Pomerania.

3. Realizacja przedsiewzigcia strategicznego Invest in Pomerania.

4. Coroczna ewaluacja/analiza postepdéw w realizacji przedsiewzigcia
strategicznego Invest in Pomerania.

5. Ewaluacja koficowa.

Kluczowi partnerzy

1. Jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne oraz spoiki
z udzialem JST;

2. Zwiazki i stowarzyszenia JST;
3. Przedsigbiorcy i samorzad gospodarczy.

Szacunkowy koszt 200 mln zt
Przedsigwzigcie . .
S Invest in Pomerania

strategiczne

Zobowigzanie Stworzenie regionalnego systemu promocji gospodarczej

z SRWP 2020 £ £0 systemu promocy £05p /
Dzieki spéjnemu i skoordynowanemu regionalnemu systemowi promocji
gospodarczej mozliwe jest efektywne promowanie regionu na rynkach
zewngtrznych, przy wsparciu i udziale réznorodnych instytucji (przedsigbiorcéw,
JST, 10B, uczelni, instytutéw naukowych itd.), jak i mieszkafncow regionu.
Kompleksowa promocja wizerunkowa regionu o charakterze horyzontalnym
podnosi konkurencyjno$¢ wojewddztwa, jego pozycje na arenie krajowe;
i migdzynarodowej, umacniajac wizerunek regionu oraz wytwarzanych w nim
produktéw i oferowanych ustug. Jednoczesnie dzialania wizerunkowe wspieraja
aktywnosci w obszarach dziatania samorzadéw powiatowych i gminnych,
integrujac wewnetrznie mieszkancow regionu dzigki zwickszaniu poczuciu

Stan docelowy sruja ¢ & ¢ N p

tozsamosci regionalnej. Utworzony Zespd! Marki Pomorskie skupia przedstawicieli
instytucji i Srodowisk biznesowych oraz jest ciatem opiniujacym podejmowane
dzialania w zakresie tworzenia i rozwoju wizerunku gospodarczego regionu.
Zespol jednoczesnie monitoruje i ocenia postepy realizacji zobowigzania

w tym zakresie. Dzi¢ki wypracowanym, systemowym mechanizmom wspolpracy,
opartym na partnerstwie, dzialania SWP sa wsparte 1 wzmocnione odpowiednim
przekazem promocyjno-informacyjnym. Zastosowanie spojnego przekazu

w dziataniach promocyjnych pozwala na uzyskanie efektu synergii i przektada si¢
na wzrost efektywnosci pozostatych dziatad zaplanowanych w ramach SRWP
2020 oraz RPS.

Rok realizacji

2020

Gtéowne
etapy realizacji

1. Zebranie danych i analiza m.in. wynikéw dotychczasowych badan, ekspertyz
oraz opracowanl; badanie wizerunku marki Pomorskie, w tym swiadomosci
marki; wynikéw dotychczasowych akeji promocyjnych, kampanii turystyczne;j
,Pomorskie, nabierz koloréw”; raportéw badan krajowego ruchu
turystycznego; dostgpnych dokumentow planistyczno-strategicznych;
weryfikacja przedsigwzig¢ w szesciu RPS do objecia wspdlng promocia.

2. Wypracowanie modelu wspdlpracy, wybér optymalnej struktury
organizacyjnej jako integratora dziatan promocyjnych w ramach
przedsiewzigcia, np. z wykorzystaniem idei Zespolu Marki Pomorskie, ktory
bedzie nadzorowal sp6jnosé przekazu przez réznych nadawcow.

3. Opracowanie strategii promocji gospodarczej (obszar, wizerunek, inwestycje,
tirmy, turystyka).
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4. Opracowanie strategii komunikaciji promocji gospodarczej.
5. Zaplanowanie systemu monitoringu dzialan promocyjnych.

6. Zaprojektowanie znaku promocyjnego wojewddztwa jako elementu
,»corporate identity” marki Pomorskie.

7. Realizacja kampanii promocyjnych z wykorzystaniem narzedzi wymienionych
w Strategii promocji gospodarczej z uwzglednieniem grup docelowych
(kampania wizerunkowa, turystyczna i inwestycyjna).

Kluczowi partnerzy

1. Przedsiebiorcy i samorzad gospodarczy;
2. Instytucje Otoczenia Biznesu;

3. Jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne oraz spoiki
z udzialem JST;

4. Zwiazki i stowarzyszenia JST;
5. Uczelnie.

Szacunkowy koszt 30 mln zt

Przedsiewzigcie B

strategiczne

A Przygo'towame 1 wypromowanie, z udzzalc:m klaczo’u{ycb pomorskich

» SRWP 2020 uczelni, kompleksowej oferty dla studentow zagranicznych oraz oferty
wspierajgcej zatrudnienie zagranicznych naukowcow

Zintegrowany i uzgodniony mechanizm wspdtpracy wiodacych uczelni

z terenu Obszaru Metropolitalnego Tréjmiasta 1 Stupska, pozwoli na koncentracje

dziatan w celu:

— kreowania wspolnej oferty edukacyjnej i pozaedukacyjnej kluczowych
pomorskich o§rodkow akademickich, bazy informacji i mechanizméw
jej dystrybucji, promocji oferty uczelni, miast i wojewodztwa;

— zwigkszenia liczby studentéw, doktorantéw i pracownikéw naukowych
korzystajacych z ustug pomorskich uczelni;

Stan docelowy — zwigkszenia migdzykulturowosci regionu poprzez zatrzymanie czesci

zagranicznych studentéw, doktorantéw 1 pracownikéw naukowych
w regionie oraz zach¢cenie do podjecia roli ambasadoréw wojewddztwa
dysponujacych wiedza i siecig kontaktéw umozliwiajacych wspotprace na polu
naukowym czy biznesowym.
Powyzsze dziatania sprawia, ze studenci, doktoranci i pracownicy naukowi spoza
regionu otrzymaja kompletna i wiarygodng informacjg o atrakcyjnej, dostosowanej
do ich potrzeb ofercie edukacyjnej i pobytowej (oferta promowana podczas
imprez targowo-wystawienniczych, konferencji, na wspélnym portalu
informacyjnym) oraz skorzystaja z modelu przystosowania/adaptacji kulturowe;.

Rok realizacji

2020

Gléwne
etapy realizacji

1. Wiaczenie do wspélpracy partneréw z Obszaru Metropolitalnego Tréjmiasta
i Stupska, ustanowienie ram realizacyjnych i formalnych zobowiazania:
przeglad istniejacego porozumienia Study in Pomorskie,

2. Diagnoza stanu i inwentaryzacja dziatan niezbednych do osiagnigcia celu;
identyfikacja rynkow zagranicznych zainteresowanych oferta dydaktyczna
pomorskich uczelni;

3. Wypracowanie modelu wspoipracy, wybor koordynatora przedsiewziecia
strategicznego Study in Pomorskie.eu; przyjecie planu dziatad, opracowanie
procedur i kryteriow wyboru projektow do realizacji, pozyskiwania
oraz formuly przekazywania srodkéw na wybrane projekty, opracowanie
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i wdrozenie systemu monitorowania realizacji przedsiewzigcia;

4. Wybér grupy projektdw i realizacja przedsiewziecia Study in Pomorskie.eu,

Animowanie dzialan na rzecz poprawy jako$ci warunkéw studiowania,
wspolpraca z o§rodkami akademickimi z miast partnerskich Gdanska, Gdyni,
Stupska 1 Sopotu oraz regionéw partnerskich wojewddztwa pomorskiego,

Modyfikacja 1 uruchamianie nowych programéw ksztalcenia, wspieranie
i zapewnienie komplementarno$ci dzialan pomorskich uczelni w celu
opracowania, uruchamiania i dostosowanie programéw ksztalcenia

i materialéw dydaktycznych w jezykach obcych.

Kluczowi partnerzy

Jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne oraz spétki
z udzialem JST;

Zwiazki 1 stowarzyszenia JST;

Uczelnie z Obszaru Metropolitalnego Trojmiasta oraz Miasta Stupska;
Przedsigbiorcy, samorzad gospodarczy;.

Instytucje edukacyjne, szkoly;

10B;

Organizacje pozarzadowe, w tym organizacje studenckie.

Szacunkowy koszt

2.
3.
4.
5.
6
7
3

mln 21 (+12 mln zt na przedsiewziecie strategiczne Study in Pomorskie.en)

Przedsigwzigcie
strategiczne

Study in Pomorskie.cu

Zobowigzanie
z SRWP 2020

Koordynacja dostepnych w regionie instrumentéw polityki stypendialne;j
iich dostosowanie do potrzeb zwiazanych z umiedzynarodowieniem
uczelni wyzszych oraz wspieraniem oferty studiow na kierunkach
powiazanych z branzami o najwickszym potencjale rozwoju.

Stan docelowy

1.

2.

Opracowana i systematycznie aktualizowana Polityka stypendialna
wojewddztwa wsplerajgca uczniow, studentéw 1 doktorantéw gléwnie

w kierunkach powiazanych z branzami o najwyzszym potencjale
rozwojowym/inteligentnymi specjalizacjami Pomorza. Polityka ta ma
przyczynic si¢ do zatrzymywania na pomorskich uczelniach najlepszych
absolwentow szké! ponadgimnazjalnych. Uwzglednia¢ ma np. skuteczny
system diagnozowania potrzeb stypendialnych i stazowych oraz promowaé
przejrzyste reguly przyznawania i dystrybuowania zaréwno stypendiéw,
jak i odbywania praktyk/ stazy. Ma takze zapewni¢ wdrazanie mechanizméw
gwarantujacych komplementarno$¢ udzielanych stypendiow/praktyk/stazy
oraz zachecajacych do podejmowania studiéw na kierunkach powigzanych
ze specjalizacjami regionu.

Sprawne narzedzia systemu koordynacji polityki stypendialnej:

— platforma internetowa (Pomorska Oferta Nankowa/ Dydaktyczna online)
zawierajaca aktualne informacje o dostepnych w regionie programach
stypendialnych, stazach i praktykach dostepnych dla pomorskich ucznidéw,
studentéw i doktorantéw, w tym programach stypendialnych finansowanych
ze $rodkow samorzadéw lokalnych;

— fundusz oferujacy wsparcie stypendialne dla uczniow3? oraz studentow
i doktorantéw, ktorych wybory edukacyjne beda powiazane z branzami

o najwickszym potencjale rozwoju regionu/inteligentnymi specjalizacjami
Pomorza.

33 RPS w zakresie aktywnosci zawodowej i spolecznej w ramach zakresu interwenciji w Dziataniu 3.2.1. Zdo/ni w

edukacfi
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3. Funkcjonujace w wojewddztwie mechanizmy wymiany informacji pomiedzy
donatorami/fundatorami, dobra praktyka rejestrowania programu
stypendialnego/stazowego/ praktyk w bazie danych pn. Pomorska Oferta
Nankowa/ Dydaktyczna online;

4. Nie mniej niz 50% jednostek samorzadu terytorialnego z wojewodztwa
pomorskiego i co najmniej 80% pomorskich uczelni wspolpracujacych
w zakresie koordynacji polityki stypendialnej .

Rok realizacji

2017

Gtéwne
etapy realizacji

1. Diagnoza stanu i inwentaryzacja obecnie funkcjonujacych elementéw polityki
stypendialnej i stazowej, zebranie informaciji w formie ogélnodostepnej bazy
danych pn. Pomorska Oferta Naukowa/ Dydaktyczna online;

2. Nawiazanie wspélpracy z samorzadami lokalnymi wszystkich szczebli,
instytucjami edukacyjnymi, uczelniami i przedsigbiorcami, w celu powotania
Rady np. polityki stypendialnej z udzialem donatoréw/fundatoréw stypendiow
(wspblpraca 1 formalne porozumienia);

3. Opracowanie przez Radg np. polityki stypendialnej wytycznych polityki
stypendialnej w wojewddztwie pomorskim;

4. Uruchomienie funduszu stypendialnego oferujacego pomoc finansows
dla uczniéw?? oraz studentéw i doktorantéw, ktérych wybory edukacyjne beda
powiazane z branzami o najwigkszym potencjale rozwoju regionu/
inteligentnymi specjalizacjami Pomorza;

5. Opracowanie mechanizmu wymiany i aktualizacji informacji
o stypendystach/stazystach w regionie, ktérzy juz korzystaja z wspatcia
stypendialnego/stazowego dla donatoréw/ fundatordw;

6. Dzialania informacyjno-promocyjne.

Kluczowi partnerzy

1. Jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne oraz spélki
z udziatem JST;

2. ZwiazKki 1 stowarzyszenia JST;

3. Instytucje edukacyjne, szkoly,

4. Przedsigbiorcy, samorzad gospodarczy (fundatorzy/donatorzy programdw
stypendialnych i stazowych, programéw praktyk w wojewddztwic);

5. Uczelnie, jednostki sfery B+R+1;

6. Organizacje pozarzadowe.

Szacunkowy koszt 2 mln 7t

Przedsigwzigcie

strategiczne B

g . Przeksztalcenie trzech osrodkéw ponadlokalnych (Stupsk, Chojnice -

Zobowigzanie Cztuchéw, Kwidz bregional tra ksztatcenia zawod

2 SRWP 2020 uchéw, Kwic yn) w subregionalne centra ksztalcenia zawodowego
na poziomie wyzszym
Pozadanym kierunkiem jest rozwini¢cie w trzech subregionach tj. Stupsku,
Chojnicach i Czluchowie oraz Kwidzynie, ktére w SRWP 2020 zostaly
zdefiniowane jako obszary strategicznej interwencji dla tego dzialania, aktywnych
osrodkéw ksztalcenia $cisle skorelowanych z rozwojem przedsigbiorczosci w tych
obszarach.

Stan docelowy

Planowanym rezultatem bedzie efektywnie dziatajacy system wyzszego ksztalcenia
zawodowego, zbudowany na bazie istniejacych 1 przeksztalconych szkét wyzszych,
uwzgledniajacy specyfike subregionalnych rynkéw pracy.

Efektem realizacji tego zobowiazania powinno by¢ zwickszenie odsetka oséb
studiujacych  w  subregionalnych os§rodkach akademickich oraz S$cislejsze
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powiazanie kierunkéw ksztalcenia z potrzebami pracodawcéw. Rezultatem tych
dzialan bedzie zapewnianie wyszkolonej kadry dla lokalnego rynku pracy
oraz eliminacja zjawiska niedopasowania ksztalcenia i szkolenia zawodowego
do potrzeb lokalnej przedsigbiorczodci. Przy kreowaniu kierunkéw ksztalcenia
w oS§rodkach subregionalnych wrzigte beda pod uwage zidentyfikowane
inteligentne specjalizacje regionu.

W ramach realizacji zobowigzania przewiduje si¢ m.in. wykorzystanie istniejacej
infrastruktury szké!l wyzszych oraz instytucji otoczenia biznesu funkcjonujacych
w trzech ww. subregionach (w tym infrastruktury badawczej parkéw naukowo-
technologicznych 1 inkubatoréw przedsigbiorczosci) na potrzeby ksztalcenia
zawodowego; wspolprace z uczelniami oraz z centrami ksztalcenia zawodowego
spoza tegionu; powigzanie procesu przeksztalcania osrodkéw subregionalnych
z tworzeniem dla potrzeb gospodarki mi¢dzyuczelnianych wydzialow, instytutow
oraz kierunkéw interdyscyplinarnych.

Rok realizacji

2020

Gtowne
etapy realizacji

1. Zebranie danych i dokonanie analizy w zakresie:

— stanu, oferty programowe;j i efektéw dzialania szkolnictwa wyzszego, w tym
szkolnictwa zawodowego na poziomie wyzszym, w trzech subregionach:
Stupsku, Chojnicach i Cztuchowie oraz Kwidzynie;

—  potrzeb subregionalnych rynkéw pracy;

— pozadanej oferty edukacyjnej dostosowanej do potrzeb rynku pracy.

2. Uruchomianie lub poprawa istniejacych kierunkéw ksztalcenia kwalifikacji
na potrzeby gospodarki w szkolach zawodowych na poziomie wyzszym,
W tym:

— dzialania zwigzane z przeksztalcaniem subregionalnych o$rodkow ksztatcenia;
— doposazenie obiektow edukacyjnych i szkoleniowych;
— dzialania na rzecz podniesienia kwalifikacji kadry pedagogicznej;

— zmiana programéw ksztalcenia i ich uzupelnienie o elementy nauczania
praktycznego.

Kluczowi partnerzy

1. Przedsigbiorcy, samorzad gospodarczy;

N

Jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne oraz spoiki
z udzialem JST;

Zwigzki i stowarzyszenia JST;
Uczelnie, jednostki sfery B+R+1;
Instytucje otoczenia biznesu;.
Klastry;

Otrganizacje pozarzadowe.

Szacunkowy koszt

S I e T

min zt

Przedsigwzigcie
strategiczne
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3. Mechanizm identyfikacji i weryfikacji inteligentnych specjalizacji regionu

Zgodnie z zapisang w SRWP 2020 zasadg inteligentnej specjalizacji, interwencja publiczna bedzie
ukierunkowana na uruchamianie i wykorzystywanie potencjaléw istotnych dla regionu branz
oraz wylaniajacych si¢ inteligentnych specjalizacji regionu. Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego
zobowigzal si¢ do uruchomienia mechanizmu identyfikacji 1 weryfikacji obszaréw aktywnosci
gospodarczej, ktore moga decydowac o przysztej pozyciji konkurencyjnej regionu. Mechanizm ten
umozliwi koncentracje interwencji i jej elastyczne dostosowywanie do zmieniajacych si¢
uwarunkowan rynkowych, w tym miedzynarodowych.

Program rozwija mechanizm przewidziany w SRWP 2020, aby wykorzysta¢ go dla identyfikacji
1 weryfikacji inteligentnych specjalizacji regionu.

Funkcjonowanie mechanizmu bedzie oparte na nastepujacych zasadach:

Ciaglo$¢ budowania analitycznych podstaw prowadzonej interwencji publicznej.
Stosowanie zachet dla oddolnej mobilizacji zainteresowanych srodowisk
Otwarto$¢ na inicjatywy zainteresowanych srodowisk.

Przejrzysto$¢ proceséw i kryteridw decyzyjnych.

Negocjacyjne podejscie w budowaniu relacji wladz regionalnych i zainteresowanych §rodowisk.

S

Powtarzalnosé.

Proces identyfikacji inteligentnych specjalizacji regionu bedzie realizowany w szesciu krokach.

W pierwszym kroku nastapi przeglad i uzupelnienie analiz dotyczacych gospodarczego profilu
regionu w celu sprecyzowania jego specyficznych (endogennych) zasobow, przewag i barier
rozwoju, a takze obszaréw aktywnosci gospodarczej o wysokim potencjale wzrostu, w tym
obszaréw na styku réznych sektoréw, branz i technologii. Wyniki tych prac beda przedmiotem
konsultacji i debaty publicznej. Udzial przedstawicieli roznych obszaréw aktywnosci gospodarczej
1 innych interesariuszy w tej debacie bedzie stymulowal definiowanie specjalizacji i partnerstw.

W drugim kroku $rodowiska identyfikujace si¢ z problematyka rozwoju wspomnianych wyzej
obszarow aktywnosci gospodarczej zostang zaproszone do przedstawienia wstepnych koncepcji
wielowymiarowych dzialan prowadzacych do wzmocnienia ich potencjalu i poprawy pozycji
konkurencyjnej. Zaproszenie zostanie skierowane do wszystkich zainteresowanych $rodowisk,
w tym takze do tych skupionych wokét wskazanych w SRWP 2020 branz o najwickszym
potencjale rozwoju™ oraz branz szczegdlnie rozwinietych™, jak tez do funkcjonujacych w
regionie klastréw kluczowych.™

W trzecim kroku nastapi prezentacja zgloszonych wstepnych koncepcji oraz ich omoéwienie
(analiza) z udzialem przedstawicieli §rodowisk (partnerstw) przygotowujacych koncepcje
oraz zespolu ekspertow powolanych przez ZWP. Efektem tych dzialan bedzie identyfikacja

3 Technologie informacyjne i komunikacyjne, logistyka, energetyka, ustugi biznesowe, chemia lekka (branza
farmaceutyczna
i kosmetyczna), biotechnologia, technologie off-shore i przemysly kreatywne.

% Gléwnie przemysly morskie i sektory: drzewno-meblarski, elektromaszynowy, petrochemiczny, spozywczy,
turystyczny.

36 Obecnie s to: Pomorski Klaster ICT, Baltycki Klaster Eko-Energetyczny, Gdaniski Klaster Budowlany.
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silnych 1 stabych stron wstepnych koncepcji, a takze rekomendacje zwigzane z przygotowaniem
koncepcji catosciowych.

W czwartym kroku przedstawiciele srodowisk (partnerstw) przygotowujacych wstepne koncepcije
zostang zaproszeni do przedstawienia calosciowych koncepcji dzialan na rzecz rozwoju danej
specjalizacji. Beda one podlegaly ocenie eksperckiej z zastosowaniem — zdefiniowanych przed
uruchomieniem kroku drugiego i przetestowanych w kroku trzecim — kryteridéw nawigzujacych
m.in. do kwestii ekonomicznych”, instytucjonalnych™ i strategicznych.”

W piatym kroku ZWP podejmie negocjacje ze $rodowiskami (partnerstwami), ktore
zaprezentowaly najwyzej ocenione calosciowe koncepcje. Przedmiotem negocjacji bedzie zakres
i forma wsparcia publicznego, jakie moze by¢ udzielone z poziomu regionalnego pakietom
dzialan oraz przedsiewzigciom flagowym realizujacym te koncepcje. Regionalne stanowisko
negocjacyjne bedzie wynikalo z przesadzen zawartych we wszystkich obowiazujacych
w wojewoddztwie regionalnych programach strategicznych, a zwlaszcza w Regionalnym Programie
Strategicznym w zakresie rozwoju gospodarczego.

W széstym kroku, w przypadku skutecznie zakonczonych negocjacji, zawierane beda Porogumienia
na rzecy inteligentnych spegalizacyi regionn migdzy ww. partnerstwami a ZWP. Porozumienia bedg
obowigzywaly nie dluzej niz 3 lata z opcja ich przedluzenia w sytuacji, gdy strony pozytywnie
oceniaja efekty 1 perspektywy wspolpracy. Uzgodnione w ww. Porogumieniach dziatania oraz
przedsiewzigcia flagowe beda traktowane priorytetowo w dostepie do finansowania w ramach
tych instrumentéw finansowych, ktérymi bedzie dysponowal ZWP.

Przewiduje sig, ze realizacja opisanych wyzej krokéw powinna trwa¢ do 12 miesiecy od momentu
formalnego uruchomienia procesu, a pierwsze Porogumienia na recg inteligentnych spegalizaci regionu
powinny by¢ zawarte do konca 2014 roku.

Proponowana wyzej procedura (kroki 1-6) bedzie uruchamiana przez Zarzad Wojewddztwa
Pomorskiego co do zasady co dwa lata, poczawszy od roku 2013.

3 W tym skala innowacyjnosci, potencjal ekspansji miedzynarodowej, poziom technologiczny oraz jako$¢ i profil
zasobow pracy.

¥ W tym kompetencje i mozliwosci zaangazowanych podmiotéw, a takze wiclosektorowe i wielopoziomowe
partnerstwo.

¥ W tym zdolno$¢ do sformutowania wspoélnej wizji rozwoju oraz zaplanowania i realizacji przedsiewzigé na rzecz
budowania trwalej przewagi konkurencyjnej zaangazowanych partneréw.
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4. Zatozenia polityki wspierania rozwoju klastrow

Funkcje Regionalnego Programu Staretegicznego w zakresie rozwoju gospodarczego
w odniesieniu do rozwoju wspolpracy klastrowej wynikaja z jego misji, polegajacej na
stymulowaniu innowacyjnos$ci 1 konkurencyjnosci gospodarki regionu, m.in. poprzez
intensyfikacje wspolpracy o charakterze rynkowym oraz interakcji 1 przeplywow wiedzy w

ramach istniejacych i nowych powiazan kooperacyjnych, w tym w ramach inicjatyw klastrowych.

Zaklada si¢ wykorzystanie dotychczasowych do$wiadczen 1 zachowanie ciaglosci polityki
Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego wobec klastrow, z uwzglednieniem niezbednych
modyfikacji w oparciu o weryfikacj¢ osiagnictych efektéw oraz wymogi ogdlnokrajowe.
Wspierane beda przede wszystkim konkretne przedsiewzigcia bedace rezultatem wspolpracy
klastrowej. W szczegolnosci dotyczy to wybranych obszaréw tematycznych Programu, w ktérych
nalezy si¢ spodziewac przedsiewzie¢ 1 projektéw klastrowych generujacych wysoka warto$é
dodang. Zaklada si¢ rowniez dalsza koordynacje dzialan realizowanych w ramach Pomorskiej
Grupy Kompetencji Klastrowych (PGKK).

W zwiazku z powyzszym do wybranych obszaréw tematycznych Programu zostaly wprowadzone
preferencje promujace przedsiewzigcia wynikajace ze wspolpracy w ramach inicjatyw
klastrowych.

Dotychczas funkcjonujace w regionie klastry kluczowe zostana zaproszone do odegrania istotnej
roli w identyfikacji pomorskich inteligentnych specjalizacji.

W zaleznosci od potrzeb podejmowane beda dzialania majace na celu wylanianie nowych oraz

weryfikacj¢ efektywnosci dzialania istniejacych klastrow kluczowych.
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III. SYSTEM REALIZAC]I

1. Kompetencje i odpowiedzialno$¢ kluczowych aktoréow

Kierownik Programu i Zesp6t Zarzadzajacy

Za realizacje Programu odpowiada Kierownik Programu, ktérego funkcje pelni dyrektor
Departamentu Rozwoju Gospodarczego UMWP.

W szczegdlnosci Kierownik Programu odpowiada za realizacj¢ zobowiazan Samorzadu
Wojewddztwa Pomorskiego, ktére wynikaja ze SRWP 2020, a sa realizowane w ramach

Programu.

Kierownik Programu zachowuje ogélna odpowiedzialno$¢ za realizacje réwniez tych czesci
Programu, ktérych wykonanie powierzone zostalo innym komoérkom lub jednostkom
organizacyjnym.

Kierownik Programu wykonuje swoje zadania przy pomocy Zespolu Zarzadzajacego Programem.

W sklad Zespotu Zarzadzajacego wchodza np. osoby, ktére uczestniczyly w procesie tworzenia
RPS:

a) Kierownik RPS pelniacy funkcje Przewodniczacego Zespotu Zarzadzajacego;

b) przedstawiciel Departamentu Edukacji i Sportu (DES);

¢) przedstawiciel Departamentu Spoteczenistwa Informacyjnego i Informatyki (DISI);
d) przedstawiciel Departamentu Turystyki 1 Promocji (DTP);

e) przedstawiciel Departamentu Finansow (DF);

f) przedstawiciel Departamentu Organizacji (DO);

@) przedstawiciele departamentéw UMWP wlasciwych w  zakresie wdrazania programoéw

operacyjnych wspoétfinansowanych w ramach Polityki Spéjnosci i innych polityk UE;
h) przedstawiciel Koordynatora Strategii;
i) przedstawiciel Agencji Rozwoju Pomorza S.A. oraz InnoBaltica Sp. z 0.0."

Posiedzenia Zespolu Zarzadzajacego sa zwolywane przez Kierownika Programu i odbywajq si¢

nie rzadziej niz raz w miesiacu.

Do zadan Zespotu Zarzadzajacego nalezy podejmowanie decyzji 1 dzialan zwiazanych z biezacym

zarzadzaniem Programem, w tym w szczegolnosci:

a) przygotowywanie projektéw rocznych planéw realizacji Programu 1 przedkladanie

ich Zarzadowi Wojewddztwa do akceptacii;

b) realizacja celéw Programu, w szczegélnosci poprzez:

— organizacj¢ procesu wykonania zobowigzan Samorzadu Wojewodztwa i nadzor nad jego

realizacja;

40 Zmiana dotychczasowej nazwy spotki BioBaltica Sp. z o.o.
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h)

organizacj¢ procesu przygotowania 1 wdrozenia przedsiewzie¢ strategicznych i nadzor
nad jego realizacja;

udzial w przygotowaniu programéw operacyjnych np. poprzez formulowanie propozycii
w zakresie zapewnienia zrédel finansowania Programu, we wspolpracy z departamentami
wlasciwymi np. programowania i wdrazania programoéw operacyjnych wspétfinansowanych
w ramach Polityki Spéjnoéci i innych polityk UE na lata 2014—2020;

formulowanie propozycji w zakresie zapewnienia Zrédel finansowania Programu,
we wspOlpracy 2z wlasciwymi  jednostkami  organizacyjnymi  odpowiedzialnymi

za zarzadzanie innymi dostepnymi w wojewodztwie instrumentami finansowymi,
formutowanie propozycji do budzetu wojewodztwa i wieloletniej prognozy finansowej;

podejmowanie 1 realizacja dzialan stuzacych egzekwowaniu i monitorowaniu oczekiwan

wobec Rzadu;

koordynacja prac wszystkich jednostek wspolpracujacych w zakresie realizacji celéw

Programu;

przygotowywanie rocznych raportow z realizacji Programu, zgodnie z trybem okreslonym

w PSME i przedktadanie ich Zarzadowi do akceptacji;

okresowa ocena stopnia realizacji Programu, zgodnie z trybem okreslonym w PSME;

przygotowywanie i uzasadnienie projektéw zmian Programu i przedkladanie ich Zarzadowi

Wojewddztwa do akceptaci;

wspolpraca z Koordynatorem Strategii w zakresie:

przygotowywania i realizacji Plandw dziataii PSME, w tym np. zglaszanie, konsultowanie
1 realizacja dzialan (np. potrzeb badawczych, w tym ewaluacyjnych) lub projektow

badawczych na potrzeby Programu;

przygotowania informacji o postepach realizacji Strategii oraz oceny realizacji Strategii,

w zakresie wynikajacym z Programu;

przygotowania projektéw stanowisk negocjacyjnych na potrzeby negocjacji kontraktu
terytorialnego oraz zintegrowanych porozumien terytorialnych, w zakresie wynikajacym

z zakresu tematycznego Programu;

zarzadzanie baza informacyjna zwigzana z realizacja Programu w tym np. budowa bazy

wskaznikow oraz dostarczanie niezbednych informacji na potrzeby PSME;

wskazywanie przedstawicieli do prac w ramach grup i zespoldéw negocjacyjnych na potrzeby

negocjowania 1 monitorowania realizacji

zintegrowanych porozumien terytorialnych,

w zakresie wynikajacym z zakresu tematycznego Programu.

Kontrola Programu realizowana jest zgodnie z ogélnymi zasadami kontroli przyjetymi w UMWP.
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Rada Programowa

W celu zapewnienia szerokiej koordynacii oraz uspolecznienia procesu realizacji polityki rozwoju,
a takze realizacji zasady partnerstwa, transparentnosci i partycypacji, Zespol Zarzadzajacy

wspotpracuje z Rada Programowa.

Radzie Programowej przewodniczy czlonek Zarzadu Wojewddztwa, a role jego zastepcy pelni

Kierownik Programu, ktéry organizuje pracg Rady oraz zapewnia niezbgdng obstuge techniczna.

W sktad Rady Programowej, oprocz przewodniczacego i wiceprzewodniczacego, wchodza:

a) przedstawiciele partneréw kluczowych wskazanych w Strategii, w tym partneréw spotecznych

1 gospodarczych, np.:

— przedsi¢biorcy, organizacje przedsigbiorcéw i pracodawcow;
— klastry;

— instytucje otoczenia biznesu;

— organizacje pozarzadowe;

— jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne oraz spélki z udzialem

JST;
— zwigzki 1 stowarzyszenia JST;
— uczelnie 1 jednostki sfery B+R+1.
b) przedstawiciele Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego;

¢) po jednym przedstawicielu Subregionalnych Zespoléw Roboczych, powolanych w trakcie

prac nad przygotowaniem Strategii;

d) eksperci zewnetrzni specjalizujacy si¢ w problematyce: transferu technologii, innowacji,

inteligentnych specjalizacji, klastréow i innych, w zaleznosci od potrzeb;

e) jeden przedstawiciel wskazany przez Zarzad Wojewoddzkiego Forum Zwiazkéw Zawodowych

Wojewddztwa Pomorskiego.

Czlonkowie Rady Programowej sa zapraszani do udziatu w niej przez Przewodniczacego.

Rada Programowa spotyka si¢ nie rzadziej niz raz na sze$¢ miesiecy, lub czeéciej w miare potrzeb,
na posiedzeniach zwolywanych przez Przewodniczacego. W posiedzeniach Rady moga braé

udzial czlonkowie Zespotu Zarzadzajacego w roli obserwatordw.

Rada Programowa pelni funkcje opiniodawcze. Obligatoryjnie, zaopiniowaniu przez Rade

Programowa podlegaja:
a) projekty rocznych planéw wdrazania Programu;
b) projekty rocznych raportéow z realizacji Programu;

¢) projekty zmiany Programu.
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Jednostki zaangazowane w realizacje

Ponizej przedstawiono jednostki odpowiedzialne za realizacje Programu:

Jednostka
Priorytet Dziatanie odpowiedzialna za
realizacje
Dmalam.e 1.1.1. Innowacyjnosc DRG
w przedsigbiorstwach
Priorytet 1.1. ; ; X ;
. . Dziatanie 1.1.2. Transfer wiedzy DRG we wspélpracy
Innowacje i transfer wiedzy d darki .
; o gospodarki z InnoBaltica Sp. z o.0.
do gospodarki
Dziatanie 1.1.3 Profesjonalizacja
. e - DRG
dziatalnosci przedsigbiorstw
Dziatanie 1.2.1. Ekspansja zagraniczna | ARP SA we wspotpracy
Priorytet 1.2. przedsigbiorstw z DRG
Zewngetrzne powigzania Dziatanie 1.2.2. System pozyskiwania | ARP SA we wspotpracy
gospodatcze inwestycji zewngtrznych z DRG
Dziatanie 1.‘2.3. System promocji DTP
gospodarczej
Priotytet 1.3. Dziatanie 1.3.1. Infrastruktura DISI
szerokopasmowego Internetu
Nowoczesne technologie - - -
informacyjno-komunikacyjne Dzudanle“ 1..3.2. Zastpsowame
dla gospodarki technologii informacyjno- DISI
komunikacyjnych
Dz1e;h_1n1e 2.1.1. Atrakcyjna oferta DRG
Priorytet 2.1. uczel
Ponadregionalna Dziatanie 2.1.2. Wspolpraca
S . . . DRG
i migdzynarodowa aktywnos¢ | migdzyuczelniana
uczelni . . o .
DmaIaple 2:1.3. Koordynacja polityki DES we wspélpracy z DRG
stypendialne;j
Priotytet 2.2. Dziatanie ,2°2f1' \X/sp(_')lpraca DRG
pracodawcow i uczelni
Ksztalcenie dla potrzeb : : X
gospodarki DmaIam‘e 2.2.2. Ksztalcenie zawodowe DRG
w subregionach

Gléwne zadania ww. jednostek obejma np.:

a) realizacja zadan wynikajacych z rocznych planéw wdrazania Programu;

b) zapewnienie prawidlowej i terminowej realizacji zobowiazan SWP;
¢) udzial w realizacji zidentyfikowanych przedsiewzie¢ strategicznych;
d) udzial w przygotowaniu rocznych raportéw z realizacji Programu;

e) udzial w Zespole Zarzadzajacym i Radzie Programowej Programu.
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2. Koordynacja z pozostatymi RPS

Zgodnie z Planem sarzadzania SRWP' za zapewnienie spéjnosci oraz komplementarnosci

przygotowania Programéw oraz koordynacjg ich realizacji odpowiada Zesp6! Sterujacy Strategia.

Do kluczowych zadan Zespotu zwigzanych z koordynacja pomigdzy Programami nalezy zaliczy¢:

1. okresows analiz¢ i oceng realizacji Programows;

2. formulowanie propozycji zmian w tresci Programow;

3. formulowanie rekomendacji o charakterze horyzontalnym;

4. okreslenie standardéw dotyczacych realizacji Programow.

RPS w zakresie rozwoju Punkty styczne z pozostatymi RPS
gospodarczego
Priorytet Dziatanie Akronim Priorytet Dziatanie
Priorytet 1.1 Dziatanie 1.1.1.
Innowacje 1 . RPS
transfer wiedzy do Innowgcy*]nosc W zakresi Priorvtet 2.3
darki przedsigbiorstwach | W #HETESE Lyt = Dziatanie 2.3.1
gospodar atrakcyjnosci | Rozpoznawalny . .
Priorvtet 1.2 kulturalne;j turystyczny Kreowanie marki
1'10ry . . . (R
Zewnetrzne SthaIame 1.2.31 i | wizerunek regionu »Pomorskie
powiazania ystem promoc turystycznej
gospodarczej
gospodarcze
. RPS . .
if;‘;z :‘Z.‘eli'l' Dziatanie 1.1.1. | w zakresic | Priorytet 1.2 gj;fjsnr’;;riz
transfer } edav do Innowacyjnos¢ w | aktywnosci | Fundamenty < mal ]h
wieazy przedsigbiorstwach | zawodowej | przedsigbiorczosci yen
gospodarki . . przedsi¢biorstw
i spotecznej
Priorytet 1.2 Dziatanie 1.2.1
Priorytet 1.1. . . RPS Fundamenty Inicjowanie
Innowacije i ?;?:;;1;116';;' w zakresie przedsi¢biorczosci przedsi¢biorczosci
transfer wiedzy do |~ gospodarki aktywnosci | Priorytet 3.1 Dziatanie 3.1.3
gospodarki .zawodowe]’ Edukacja na rzecz Atrakcyjne
i spoleczne] | rozwoju szkolnictwo
i zatrudnienia zawodowe
Prioytet21 | Dzatanie2.13 | N0 |
Ponadregionalna Koordynacja Wzd es,e' ry . ... | Dziatanie 3.2.1
L N aktywnosci Indywidualne $ciezki . ..
i miedzynarodowa | polityki rawodowe] edukacji Zdolni w edukacji
aktywno$¢ uczelni | stypendialnej i spoleczne]
Prlorytgt L3 . caly zakres
Priorytet 2.2 RPS Adaptacja do zmian interwendji
orytet 4. : rynku pracy
Ksztatcenie dla caly zakres M zakres1/e.
potrzeb interwencji aktywnosq Priorytet 3.1 Dziatanie 3.1.3
gospodarki ?awodowe]. Edukacja na rzecz Atrakeyjne
ispolecznej | rozwoiu szkolnictwo
i zatrudnienia zawodowe

4 Uchwata Zatrzadu Wojewddztwa Pomorskiego nr 1389/199/12 z dnia 29 listopada 2012t.
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Zobowigzanie:

RDS Stworzenie
Priorytet 2.2 Dziatanie 2.2.1 sakresi regionalnego
Ksztalcenie dla Wspdlpraca W zaRtesie systemu
L aktywnosci | — . .
potrzeb pracodawcow i . monitorowania
. . zawodowej . .
gospodarki uczelni . . loséw absolwentow
1 spotecznej . .
na kazdym etapie
ksztalcenia
Dziatanie 3.1.2.
Priorytet 2.1 rskiwani
orytet RPS | Priorytet 3.1. Pozyskiwanie
Ponadregionalna caly zakres w zakresie Specialistvezna specjalistyczne;j
i miedzynarodowa | interwenciji ochrony pecjalsty kadry medycznej
o i . kadra medyczna .
aktywno$¢ uczelni zdrowia w dziedzinach
deficytowych
Dziatanie 3.1.2.
Priorytet 22 RPS , Priorytet 3.1. Pozylfsk.lwame .
Ksztalcenie dla caly zakres w zakresie o specjalistyczne;j
) .. Specjalistyczna .
potrzeb interwencji ochrony kadry medycznej
. . kadra medyczna .
gospodarki zdrowia w dziedzinach
deficytowych
Dziatanie 1.2.2
Priorytet 1.2 Rozwdj
Pri 11 Wysoka jakos¢ uslug 1nnowaf:y]n§7ch
I;I‘lory tet o Dziataniel.1.l. | RPS transportu systemow .
owacje Innowacyjno$¢ w | w zakresie zbiorowego i jego poprawiajacych
transfer wiedzy do S : konkurencyjnosé
: przedsigbiorstwach | transportu promocja . ) )
gospodarki 1 bezpieczeistwo
publicznego
transportu
zblorowego
Dziatanie 1.2.1
Poprawa
efektywnosci
Priorytet 1.2 gnergetyczney
. . i poszanowania
Zwigkszenie ..
wykorzystania energd
Priorytet 1.1. RPS energii ze zrodel W.budowmcmle
. Dziatanie 1.1.1. . dnawialnvch mieszkaniowym,
Innowacje i . w zakresie odnawialnyc budvnkach
transfer wiedzy d Innowacyjnose w nergetyki oy
2 Z Wkl.e y o przedsigbiorstwach ne ge Y I publicznych oraz
gospodar i srodowiska w sektorze
przedsigbiorstw
Priorytet 1.3
Zwiekszenie Dziatanie 1.3.1.
wykorzystania Rozwéj zrédet
energii ze Zrédet odnawialnych
odnawialnych
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3. Procedura aktualizacji

Aktualizacja Programu moze by¢ podjeta przez Zarzad Wojewodztwa w kazdym czasie
z inicjatywy wlasnej lub na uzasadniony wniosek Kierownika Programu zaopiniowany przez Rade

Programowa.

Uzasadnienie podjecia aktualizacji moze w szczegdlnosci odwolywaé si¢ do wnioskéw
1 rekomendacji wynikajacych z okresowych ocen stopnia realizacji Programu lub do rekomendacji

Zespolu Sterujacego Strategia.
Procedura aktualizacji Programu jest analogiczna jak w przypadku jego przyjmowania.

Zarzad Wojewodztwa moze — na wniosek Kierownika Programu zaopiniowany przez Rade
Programowa — podja¢ decyzje o uproszczonej $ciezce aktualizacji Programu.® Aktualizacja taka
moze dotyczy¢ nastepujacych kwestii:

a) zmiana statusu przedsiewzigcia strategicznego z ,,potencjalnego” na ,,petnoprawny’;

b) aktualizacja szczegélowego opisu przedsiewzig¢ strategicznych lub  potencjalnych

przedsiewzie¢ strategicznych w zalaczniku do Programu;

c) korekta wskaznikéw monitorowania w zakresie definicji, sposobu pozyskiwania danych

oraz wartosci, z zastrzezeniem utrzymania zakladanych efektéw realizacji Programu;

d) dostosowanie opisu do ewentualnych zmian organizacyjnych w jednostkach podleglych

Samorzadowi Wojewodztwa Pomorskiego;

e) korekta i1 doprecyzowanie zapisow rodzacych watpliwosci interpretacyjne na etapie

stosowania Programu;

f) korekta ewidentnych pomytek pisarskich i bledéw edycyjnych.

4. Zasady i warunki wykorzystania Zintegrowanych Porozumien Terytorialnych

Jedna z form realizacji RPS sa Zintegrowane Porozumienia Terytorialne (ZPT). Sa one
adresowane do miejskich obszaréw funkcjonalnych i stanowia negocjacyjne narzedzie selekeji
1 realizacji przedsiewzie¢ istotnych dla rozwoju regionu. Harmonijny rozwoj miejskich obszaréow
funkcjonalnych uzalezniony jest od koordynacji dzialan wielu podmiotéw, co wymaga podejscia

partnerskiego 1 negocjacyjnego.
Program wnosi wkiad w identyfikacje wstepnej tematycznej oferty wsparcia adresowanej

do poszczegdlnych typéw miejskich obszaréw funkcjonalnych, w ramach priorytetéw, dzialan

1 typow przedsiewziec objetych jego zakresem przedmiotowym.

Ustalenia wynikajace z Programu, wraz z ustaleniami zawartymi w pozostalych RPS, stanowi¢
bedq punkt wyjscia dla przygotowania stanowiska negocjacyjnych samorzadu wojewodztwa

wobec partneréw reprezentujacych poszczegolne obszary funkcjonalne.

W celu identyfikacji obszaréw tematycznych Programu wchodzacych w zakres oferty wsparcia
adresowanej do poszczegolnych typoéw obszaréow funkcjonalnych oraz okredlenia stopnia,

w jakim poszczegélne obszary tematyczne wdrazane beda w formule ZPT wzig¢to pod uwage:

* Moze ona polega¢ na odstapieniu od konsultacji spotecznych lub od oceny ex-ante lub od strategicznej oceny
oddzialywania na srodowisko.
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— zakres problemowy oraz lokalizacje Obszaréw Strategicznej Interwencji w  relacji

do lokalizacji poszczegélnych typow miejskich obszaréw funkcjonalnych;

— ustalenia zawarte w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020 w Rozdziale 1V.

Wyzwania i cele, pkt. C Terytorialne ukierunkowanie Strategii wobec gltownych obszardw funkgonalnych;

— stopiefi, w jakim skuteczne wdrazanie poszczegdlnych obszaréw tematycznych Programu
wymaga partnerskiej i ponadsektorowej wspolpracy w ramach zwartych obszaréw

funkcjonalnych, przekraczajacych granice pojedynczych jednostek samorzadu terytorialnego;

— stopien, w jakim wdrazanie poszczegolnych obszaréow tematycznych Programu wymaga
zintegrowanego podejscia, pozwalajacego na laczenie réznych zrédel 1 form wsparcia

na obszarze poszczegélnych miejskich obszaréw funkcjonalnych;

— specyfike¢ probleméw charakterystycznych dla poszczegdlnych typow miejskich obszaréw

funkcjonalnych.

Zasadnicza oferta negocjacyjna SWP bedzie dotyczy¢ w szczegdlnosci obszaréw tematycznych
wymienionych ponizej jako rekomendowane do objecia podejSciem terytorialnym w formule
ZPT.

W uzasadnionych przypadkach 1 przy spelnieniu dodatkowych warunkéw przedmiotem
negocjacji beda mogly by¢ réowniez inne obszary tematyczne. W szczegdlnodci, inne obszary
tematyczne beda mogly by¢ rozpatrywane (na podstawie analizy konkretnych propozycji
przedsiewzigc):

— w kontekscie projektow zintegrowanych, ktére udowodnig swoja warto$¢ dodana wynikajaca

ze wspOlpracy wielu partneréw w danym obszarze tematycznym;

— w kontekscie dzialan mogacych stanowi¢ wkiad do projektow systemowych o zasiegu

regionalnym, a jednoczesénie organizujacych wspotprace w ramach obszaru funkcjonalnego.

Indykatywny wykaz obszaréw tematycznych Programu, adresowanych do odpowiednich typow

obszaréw funkcjonalnych i rekomendowanych do wdrazania w formule ZPT jest nast¢pujacy:
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Typ obszaru
funkcjonalnego

Rekomendowane obszary tematyczne

Obszar Metropolitalny
Trojmiasta

Transfer wiedzy do gospodarki (Dziatanie 1.1.2).

Zastosowanie technologii informacyjno-komunikacyjnych (Dzialanie
1.3.2).

Atrakeyjna oferta uczelni (Dzialanie 2.1.1) w zakresie tworzenia 1 promocji
oferty uczelni, w tym ukierunkowanej migdzynarodowo.

Wspblpraca migdzyuczelniana (Dzialanie 2.1.2) w zakresie tworzenia
nowych 1 dostosowywanie istniejacych wydzialéw miedzyuczelnianych,
kierunkéw interdyscyplinarnych oraz instytutow do potrzeb gospodarki.
Wspdlpraca pracodawcow i uczelni (Dzialanie 2.2.1), w tym w zakresie
systemu monitorowania loséw absolwentéw uczelni.

Obszar funkcjonalny
Stupska

Transfer wiedzy do gospodarki (Dziatanie 1.1.2).

Zastosowanie technologii informacyjno-komunikacyjnych (Dzialanie
1.3.2).

Atrakcyjna oferta uczelni (Dzialanie 2.1.1) w zakresie tworzenia 1 promocji
oferty uczelni, w tym ukierunkowanej migdzynarodowo.

Wspblpraca migdzyuczelniana (Dzialanie 2.1.2) w zakresie tworzenia
nowych 1 dostosowywanie istniejacych wydzialéw miedzyuczelnianych,
kierunkéw interdyscyplinarnych oraz instytutow do potrzeb gospodarki.
Wspdlpraca pracodawcow i uczelni (Dzialanie 2.2.1), w tym w zakresie
systemu monitorowania loséw absolwentdw uczelni

Ksztatcenie zawodowe w subregionach (Dziatanie 2.2.2.).

Obszary funkcjonalne
pozostatych miast

0 znaczeniu
subregionalnym

Zastosowanie technologii informacyjno-komunikacyjnych (Dzialanie

1.3.2).

Ksztatcenie zawodowe w subregionach (Dziatanie 2.2.2) — w odniesieniu
do osrodkéw Chojnice — Cztuchéw 1 Kwidzyn.
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5. Ramy finansowe

Realizacja celéw Programu finansowana bedzie z nastepujacych Zrédet:

a) $rodki publiczne krajowe, np.:

budzetu Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego 1 samorzadowych jednostek
organizacyjnych;

budzety jednostek samorzadu terytorialnego i ich spolek;
budzetu jednostek oraz form organizacyjno-prawnych sektora finanséw publicznych;

budzetu panstwa, Programu ,, Inwestycje Polskie”.

b) srodki publiczne zagraniczne, np.:

pochodzace z Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewoddztwa Pomorskiego
na lata 2014-2020 (RPO WP);

pochodzace z Wspolnej Polityki Rolnej 1 Rybackiej;

inne zagraniczne instrumenty finansowe, w tym Norweski Mechanizm Finansowy,
Mechanizm Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG) oraz Program Ramowy
Horyzont 2020;

pochodzace z krajowych programéw operacyjnych.

c) $rodki prywatne, w tym w systemie partnerstwa publiczno-prywatnego.

Szacunkowa warto$¢ srodkow dostepnych na realizacje Programu wyniesie 7,732 mld z1.

Szacunkowy podzial srodkéw na poszczegolne priorytety i cele szczegétowe przedstawia tabela.

Udziat priorytetu

w catkowitym
Priorytet budzecie RPS

% min zt
Priorytet 1.1. Innowacje i transfer wiedzy do gospodarki 45| 34794
Priorytet 1.2. Zewnetrzne powigzania gospodarcze 20 1 546,4
Priorytet 1.3. Nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne dla
gospodarki 10 773,2
Cel szczegotowy 1 75 5799
Priorytet 2.1. Ponadregionalna i migdzynarodowa aktywnos¢ uczelni 10 773,2
Priorytet 2.2. Ksztalcenie dla potrzeb gospodarki 15 1159,8
Cel szczegotowy 2 25 1933
RAZEM 100 7732
w tym:
krajowe $rodki publiczne 29,2 2 258
zagraniczne $rodki publiczne 70,8 5473
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Faczna wartos$¢ ww. srodkéw okresla mozliwe do zmobilizowania publiczne wydatki rozwojowe

w zakresie tematycznym programu. Kwota ta nie wynika zatem ze zobowiazan finansowych

podjetych przez podmioty zaangazowane w realizacj¢ Programu.

Y.aczna warto§¢ zobowiazan Samorzadu Wojewodztwa Pomorskiego wynikajacych ze SRWP 2020,

a realizowanych w ramach Programu szacuje si¢ na 292 mln zt.

Cel
szczegotowy

Zobowiazanie

Warto$¢ zobowigzan w
catkowitym budzecie RPS

Yo

mln zt

1. Efektywne
przedsiebiorstwa

1. Rozwdj systemu obstugi nowych i dziatajacych
w regionie inwestorow (w tym obstugi przed
i poinwestycyjnej).

2,59

200

2. Stworzenie regionalnego systemu promocji
gospodarczej.

0,39

30

3. Stworzenie regionalnego systemu wsparcia
eksportu.

0,52

40

Yacznie

3,5

270

2.Konkurencyjne
szkolnictwo

wyzsze

1. Przygotowanie i wypromowanie, z udzialem
kluczowych pomorskich uczelni, kompleksowej
oferty dla studentéw zagranicznych oraz oferty
wspierajacej zatrudnienie zagranicznych
naukowcow.

0,19

>

1543

2. Koordynacja dostgpnych w regionie
instrumentéw polityki stypendialnej i ich
dostosowanie do potrzeb zwigzanych z
umiedzynarodowieniem uczelni wyzszych oraz
wspieraniem oferty studiéw na kierunkach
powiazanych z branzami o najwickszym
potencjale rozwoju#.

0,03

3. Realizacja, we wspolpracy z istniejacymi
instytucjami edukacyjnymi, samorzadami
lokalnymi oraz przedsigbiorcami, przedsigwzigc
prowadzacych do przeksztalcenia trzech
najbardziej oddalonych od Tréjmiasta o$rodkéw
ponadlokalnych w subregionalne centra
ksztalcenia zawodowego na poziomie wyzszym.

0,06

>

facznie

0,28

22

RAZEM

~ 3,8

292

W ramach RPS RG zidentyfikowano cztery przedsiewziecia strategiczne o szacunkowej tacznej

wartosci na poziomie 1 602 mln 2zl oraz dwa potencjalne przedsiewziecia strategiczne

o szacunkowej tacznej wartosci na poziomie 133 mln z1.

8w tym 12 mln na realizacje przedsiewzigcia strategicznego Study in Pomorskie.eu.
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Wartos¢ Udziat
. . .. . catkowita srodkow
Priorytet Przedsiewzigcia strategiczne przedsiewzigé | budietu SWP
(mln z1) (mln z%)
Priorytet 1.1. 1. Pomorski Tréjkat Wiedzy 1350 0
) 1. Pomorski Broker Eksportowy 40 % 5
Priorytet 1.2.
2. Invest in Pomerania 200 40 0
Cel szczegoétowy 1 1590 5
Priorytet 2.1 1. Study in Pomorskie.ecu 12 47 5
Cel szczegotowy 2 12 5
SUMA 4 1602 10

6. System monitorowania i oceny realizacji

Proces monitorowania i oceny Programu bedzie elementem PSME. Zgodnie ze Szrzegdlowq

koncepga dziatania PSME", obejmie wykorzystanie szeregu narzedzi stuzacych do opracowania

raportow z realizacji i raportow ewaluacyjnych Programu.

Podstawowymi narzedziami monitorowania realizacji Programu beda:

)

b)

baza informacji i wskaznikéw okreslonych na poziomie celu gléwnego, celéw szczegdtowych
1 priorytetow z roczng (co do zasady) czestotliwosdcig pomiaru. Kazdy wskaznik oprocz
wartosci bedzie zawiera¢ metryke obejmujaca definicje, jednostke pomiaru, czestotliwosc

pomiaru i zrédio danych.

badania, ewaluacje, opracowania studialne, ekspertyzy, analizy, stuzace zaspokojeniu potrzeb
informacyjnych zwigzanych z monitorowaniem i ewaluacja Programu. Jesli w wyniku badania
sformutowano  rekomendacje, ich  wdrazanie podlega  procedurze zarzadzania

rekomendacjami opisanej w Szezegdtowes koncepei dziatania PSME.

Za uruchomienie i funkcjonowanie bazy wskaznikéw 1 informacji odpowiada Kierownik

Programu.

Podstawa monitorowania 1 ewaluacji Programu beda raporty z realizacji Programu. Zaklada sie,

ze bedq one zawiera¢ staly zakres informacji, w tym obejma np.:

a)

analize trendéw spoleczno-gospodarczych zachodzacych w wojewodztwie, w zakresie

wynikajacym z Programu;

b) narzedzia realizacji Programu;

4 Warto$¢ przedsiewzigcia strategicznego zostata uwidoczniona takze w kosztach realizacji zobowiazania Stworzenie
regionalnego systemu wsparcia eksportu.

46 Warto$¢ przedsiewzigcia strategicznego zostala uwidoczniona takze w kosztach realizacji zobowiazania Rozwdj
systemu obstugi nowych i dziatajacych w regionie inwestoréw (w tym obstugi przed i poinwestycyjnej).

47 Warto$¢ przedsiewzigcia strategicznego zostala uwidoczniona takze w kosztach realizacji zobowiazania

Przygotowanie i wypromowanie, z udzialem kluczowych pomorskich uczelni, kompleksowej oferty dla studentéw
zagranicznych oraz oferty wspierajacej zatrudnienie zagranicznych naukowcéow.
48 Uchwata Zarzadu Wojewodztwa Pomorskiego nr 290/232/13 z dnia 21 marca 2013 1.
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c) oceng postepu realizacji celéw i priorytetow Programu;
d) analize zmian warto$ci zalozonych wskaznikow;

e) analize rzeczowo-finansowa podjetych przedsigwzigé; oceng stopnia zaawansowania

oraz efektéw projektow realizowanych w ramach Programu;

f) ocen¢ postepu realizacji zobowiazan SWP w zakresie Programu, wynikajacych ze SRWP
2020;

2) wnioski dotyczace istotnych probleméw zidentyfikowanych w trakcie realizacji Programu;
h) rekomendacje w zakresie planowanych dzialan.

Raporty z realizacji Programu beda sprawozdaniami sporzadzanymi raz w roku, za ktore
odpowiedzialny bedzie Kierownik RPS®. Raporty bedq przekazywane Koordynatorowi Strategii
nie pézniej niz przed koncem I polowy biezacego roku, za rok poprzedni. Oprocz informacii
obejmujacych miniony rok, powinny odnosic¢ si¢ réwniez do danych z poprzednich raportow tak,

aby mozliwa byla ocena postepow Programu od poczatku jego realizacji.

Wazna role w procesie wdrazania Programu beda odgrywaly badania ewaluacyjne, ktorych
wyniki, wraz z ewentualnymi rekomendacjami, beda przedstawione w raportach z ewaluacji
Programu. Beda one dotyczy¢ w szczegdlnosci sprawnosci systemu wdrazania Programu, wplywu

jego realizacji na rozwdj regionu i osigganie celow SRWP 2020.

Raporty z realizacji Programu oraz raporty ewaluacyjne Programu, beda przyjmowane zgodnie

z trybem okreslonym w Szezegdlowes koncepei dziatania PSME.

Analizy, opracowania, badania (w tym ewaluacyjne) oraz inne przedsiewzigcia wspierajace
monitorowanie i oceng¢ realizacji Programu, beda zglaszane do plandéw dzialan PSME, Scisle
powiazanych z budzetem wojewddztwa pomorskiego, a w przypadku dziatan wieloletnich

réwniez z Wieloletnia Prognoza Finansowa.

W zwiazku z finansowaniem Programu skorelowanym z funduszami UE w latach 2014-2020,
w monitorowanie i ewaluacj¢ programu oprécz departamentéw wiodacych 1 wspoltpracujacych,
zaangazowane beda rowniez departamenty wlasciwe np. programowania i wdrazania programow
operacyjnych wspotfinansowanych w ramach Polityki Spdéjnosci 1 innych polityk UE na lata

2014-2020, a takze departamenty wlasciwe np. finanséw i organizacji.

* Na podstawie Zarzadzenia Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego Nr 47/12 z dnia 6 grudnia 2012 t.
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IV. ZALACZNIKI

Zatacznik 1. Charakterystyka przedsigwzigc strategicznych

Przedsi¢gwzigcia strategiczne:

Tytut Invest in Pomerania

Jednostka odpowiedzialna

_ Agencja Rozwoju Pomorza S.A.
za realizacje

Rozbudowa 1 usprawnienie systemu obslugi 1 przyciagania inwestycij,
obejmujacego cate wojewddztwo pomorskie. Przewiduje si¢ awans
Cel wojewodztwa pomorskiego do pierwszej szostki polskich regionow
o najwickszej liczbie bezposrednich inwestycji zagranicznych
przyciagnigtych w okresie realizacji przedsigwzigcia.

1. Analiza Lokalizacyjna obejmujaca oceng mozliwych lokalizacji
parkow przemystowych i terendw inwestycyjnych oraz analiza
uwarunkowan w zakresie pomocy publiczne;.

2. Promocja inwestycyjna regionu (np. udzial w imprezach
targowo-wystawienniczych, konferencjach, misjach
gospodarczych, wizytach zagranicznych, zaangazowanie
obecnych w regionie inwestoréw do promowania regionu).

3. Obstuga projektéw inwestycyjnych (np. zbieranie
1 przetwarzanie danych, opracowywanie raportow, obsluga wizyt
inwestoréw w regionie).

4. Inicjowanie projektéw na rzecz zwigkszania atrakcyjnosci
Zakres inwestycyjnej regionu (np.: szkolenia dla pracownikéw
inwestora, uruchomienie nowych programéw ksztalcenia,
budowanie partnerstw, organizacja w regionie wydarzen
o charakterze gospodarczym itp.).

5. Uruchomienie regionalnego funduszu dysponujacego $rodkami
na rzecz np. przygotowania (w tym uzbrojenia) terendw
inwestycyjnych, tworzenia stref przemyslowych, subsydiowania
zatrudnienia, uruchomienia programu stypendialnego
zwigzanego z relokacja pracownikow, dysponujacego
mozliwoscig przyznawania grantéw dla inwestycji zewnetrznych
kluczowych dla regionu (w tym dla reinwestycji).

6.  Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych i stref przemystowych.
Okres realizacji 2014 — 2020
Coa;llj:\t:iz,];fzj;srit;svcziqcia 200 min 1
— RPO WP;
Glowne zrodia finansowania | — srodki z krajowych programéw operacyjnych na lata 2014-2020;
— $rodki prywatne.
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Tytut

Pomorski Broker Eksportowy

Jednostka odpowiedzialna
za realizacje

Agencja Rozwoju Pomorza S.A. — lider.

Sklad partnerstwa zostanie dookreslony na etapie realizacji
przedsiewzigcia.

Cel

Zwickszenie udziatu pomorskich przedsiebiorstw w rynkach
zagranicznych. Przewiduje si¢ co najmniej utrzymanie wojewodztwa
pomorskiego w gronie pigciu polskich regionéw o najwigkszym udziale
eksportu w eksporcie krajowym.

Zakres

1. Wylonienie kluczowych branz i kierunkéw zbytu — przeprowadzenie
analizy rynkowej.

2. Stworzenie kompleksowego narzedzia wsparcia ekspansji
mi¢dzynarodowej firm obejmujacego np.: kojarzenie partneréw
biznesowych, uruchomienie platformy partneréw ,,Klub
Eksportera”, tworzenie 1 wspdipraca z branzowymi centrami
eksportowymi, zagranicznymi przedstawicielstwami samorzadowymi
1 pomoc doradcza dla przedsigbiorstw, dofinansowane ustugi
doradcze oraz ustugi zwigzane z obstuga eksportu, zbudowanie sieci
kontaktéw na strategicznych rynkach, itd.

3. Finansowanie dzialan ukierunkowanych na zwickszenie udziatu
przedsi¢biorstwa w rynkach zagranicznych, w tym dofinansowanie
wizyt studyjnych i1 misji gospodarczych, udzialu w imprezach
targowo-wystawienniczych, analiz rynku, utworzenia wspoélnej oferty
produktowe;.

Okres realizacji 2014 — 2020
Onenta'cy]na wartos¢ 40 mln 21
catkowita przedsiewzigcia

— RPO WP;

Gl6wne zrodra finansowania

— $rodki z krajowych programéw operacyjnych na lata 2014-2020;

— $rodki prywatne.

Tytut

Pomorski Trojkat Wiedzy (P3W)

Jednostka odpowiedzialna
za realizacje

InnoBaltica Sp. z o.o.

Partnerzy: Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego, Gmina Miasta
Gdanska, Gmina Miasta Gdyni, Politechnika Gdanska, Uniwersytet
Gdaniski, Gdanski Uniwersytet Medyczny oraz przedsigbiorstwa —
czlonkowie konsorcjéw.

Zapewnienie wysokiej klasy zaplecza badawczego dla branz
o najwigkszym potencjale rozwoju/inteligentnych specjalizacii,

(L2l stuzacych opracowaniu i wdrazaniu nowych technologii/produktow
bedacych w stanie konkurowa¢ na rynkach europejskich i §wiatowych.
Na pakiet Pomorski Tréjkat Wiedzy (P3W) skladaja si¢ cztery projekty
Zakres bedace konglomeratem inicjatyw trzech pomorskich uczelni

w obszarach waznych dla gospodarki i rozwoju regionu —
biotechnologii i medycyny, ,,SMART City”, wydobycia surowcdéw
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energetycznych oraz badan nad wykorzystaniem Battyku.
Przedsigwzigcie obejmuje trzy projekty zgloszone do aktualizaciji
Polskiej Mapy Drogowej Infrastruktury Badawczej w marcu 2013 roku,
tj.

1. Centrum Badawcze Nowych Technologii dla Profilaktyki i Leczenia
Choréb Cywilizacyjnych 1 Okresu Starzenia (CCCOS),

2. Centrum Zastosowan Innowacyjnych Technologii w Inteligentnych
Aglomeracjach Miejskich (Smartlab),

3. Laboratorium Ropy i Gazu — LabRiG

4. Narodowe Centrum Badan nad Baltykiem — NCBB .

Wymienione projekty polegaja na budowie i integracji kluczowej
infrastruktury naukowej i badawczej oraz dziatan inwestycyjnych trzech
uczelni Pomorza. Wspomniana infrastruktura zapewni mozliwosc¢
zrealizowania projektéw naukowych i badawczych, opracowanych
wspolnie przez przedsiebiorstwa i uczelnie, ktére postuza dalszemu
rozwojowi nowych technologii, ustug i produktéw w obszarach

o najwickszym potencjale rozwoju.

Posiadanie nowoczesnej infrastruktury badawczej umozliwi udziat

w strategicznych 1 migdzynarodowych projektach badawczych wysokiej
klasy.

Okres realizacji

lipiec 2015°0 — grudzien 2019

Orientacyjna warto$¢
catkowita przedsiewzigcia

1 350 mln zt

Gl6wne zrodia finansowania

— krajowe programy operacyjne na lata 2014-2020, w szczegdlnosci
PO IR [Polska Mapa Drogowa Infrastruktury Badawczej);
— budzet panstwa;

— $rodki jednostek sektora finanséw publicznych (uczelni publicznych
Uniwersytet Gdanski, Politechnika Gdanska i Gdanski Uniwersytet
Medyczny).

Tytut

Study in Pomorskie.eu

Jednostka odpowiedzialna
za realizacje

Samorzad Wojewoédztwa Pomorskiego (DRG) jako koordynator

na etapie inicjowania 1 opracowania mechanizmu realizacji

przedsiewzigcia (grupy projektéw) w ramach realizacji zobowigzania

SWP. Wybér ostatecznego lidera i koordynatora przedsiewzigcia

stanowi jeden z etapow realizacji zobowigzania SWP.

Partnerzy kluczowi:

1. Szkoly wyzsze z Obszaru Metropolitalnego Trdjmiasta oraz Miasta
Stupska;

2. Jednostki samorzadu terytorialnego (gminy: Gdansk, Sopot,

Gdynia, Stupsk), ich jednostki organizacyjne oraz spotki

z udzialem JST;

Zwigzki i stowarzyszenia JST;

Instytucje Otoczenia Biznesu;

Przedsigbiorcy, izby gospodarcze i organizacje przedsigbiorcdw;

SSEE

Organizacje pozarzadowe, w tym organizacje studenckie.

%0 Projekty sktadajace si¢ na P3W zostaly zgloszone do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w procesie
aktualizacji Polskiej Mapy Drogowej Infrastruktury Badawczej w marcu 2013 roku.
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A takze placéwki dyplomatyczne i konsularne Polski na §wiecie
oraz zagraniczne ambasady i konsulaty ulokowane lub akredytowane
w Polsce, wladze panstwowe (Pomorski Urzad Wojewddzki).

Cel

Wspélna inicjatywa szkot wyzszych, konstruowana na wzor
mechanizmu Study in Pomerania, tj. systemowe rozwigzanie obejmujace:

stworzenie spojnej i efektywnej promocji pomorskich uczelni
w zakresie oferty dydaktycznej i pozadydaktycznej;

stworzenie platformy informacyjnej o pozycji naukowej i potencjale
badawczym uczelni oraz atrakcyjnosci pomorskich miast, Obszaru
Metropolitalnego Tréjmiasta i wojewddztwa;

zmiana wizerunku wojewddztwa jako miejsca przyjaznego
obcokrajowcom, umozliwiajacego studia na wysokim poziomie,
poprawa jakosci obstugi studentow i pracownikéw

z zagranicy;

zwickszenie powigzan sieciowych uczelni na poziomie wojewodztwa
i poza nim, intensyfikacja wspélpracy badawczej, rozwojowej,
wdrozeniowej i spolteczno-kulturalnej, organizacja wspélnych
przedsiewzigé przez pomorskie uczelnie (np. udzial w imprezach
targowo-wystawienniczych, konferencjach).

Zakres

Grupa projektéw wynikajaca z przegladu i inwentaryzacji dziatan
niezbednych do realizaciji zobowiazania SWP dotyczaca gléwnie:

1.

Budowania kompetencji uczelni w zakresie profesjonalizacji
obstugi obcojezycznych: studentdéw, doktorantéw, pracownikow
naukowych i naukowo-dydaktycznych, wyktadowcow:

— wypracowanie standardu i opracowanie modelu szkolenia
(zaréwno jezykowego jak 1 z zakresu edukacji, rozwoju
kompetencji miedzykulturowych, w tym wykorzystanie social
media np.), pilotaz pakietu szkolen;

— szkolenia dla kadry kierowniczej w zakresie zarzadzania
programami mi¢dzynarodowymi;

— opracowanie procedury/wytycznych w zakresie zatrudniania
zagranicznych wyktadowcédw/naukowcow.

Wypracowania wspoélnej, aktualnej oferty edukacyjnej i pobytowej
poprzez np. zlecanie i realizacje dziatan na rzecz zwigkszenia
atrakcyjnosci studiowania w wojewodztwie pomorskim,
modyfikacje 1 uruchamianie nowych programéw ksztalcenia,
wprowadzanie e-learningu, budowanie partnerstw/wlaczanie
w miedzynarodowe sieci wspotpracy miedzyuczelnianej.
Przystosowania/adaptacji kulturowej dla cudzoziemcéw poprzez
np. inicjowanie i organizacja wspélnych dla studentéw
zagranicznych ze wszystkich pomorskich uczelni wydarzen,
wspolne dziatania zwigzane z nauczaniem jezyka polskiego

1 promocja warto$ci kultury polskiej, promocji miast i regionu
wsroéd obcokrajowceéw (jeden model/wspoélny osrodek

dla wszystkich uczelni).

Gromadzenia, dystrybucji informacji o aktualnej ofercie
edukacyjnej i pobytowej poszczegdlnych uczelni, dostgpnych
stypendiach i programach stazowych (powiazanie z Pomorska Ofertq
Nankowa/ Dydaktyezng online).

Prowadzenia wspélnych dziatan promocyjnych pomorskich
uczelni; dystrybucja informacji o pozycji naukowej, potencjale
badawczym pomorskich uczelni.
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Okres realizacji

2013-2020

Orientacyjna warto$¢
catkowita przedsiewzigcia

12 miln zt

Gtéwne zrodra finansowania

—RPO WP;
—$rodki z krajowych programéw operacyjnych na lata 2014-2020;

— $rodki z budzetéw pomorskich uczelni.

Potencjalne przedsigwzigcia strategiczne:

Tytut

Centrum Innowacji

Jednostka odpowiedzialna
za realizacje

InnoBaltica Sp. z o.o.

Partnerzy: Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego, Gmina Miasta
Gdaniska, Gmina Miasta Gdyni, Politechnika Gdanska, Uniwersytet
Gdaniski, Gdanski Uniwersytet Medyczny.

Cel

Skoordynowanie dzialan proinnowacyjnych na poziomie wojewddztwa
i potozenie nacisku na inspirowanie i animowanie wspolpracy
pomiedzy uczelniami i przedsiebiorstwami.

Podniesienie jakosci 1 liczby projektéw badawczo-wdrozeniowych.
Poprzez zapewnienie wzrostu zaufania i intensyfikacji wspotpracy
migdzy kluczowymi partnerami w regionie, dobrego klimatu
innowacyjnego, a takze stymulowanie aktywnosci i kreatywnosci
pomorskiego srodowiska akademickiego w zakresie wspolpracy

z gospodarka,

Zakres

Podniesienie efektywnosci przedsigwzig¢ proinnowacyjnych samorzadu
regionalnego poprzez uruchomienie Centrum Innowagi a w nim
zorganizowanych i komplementarnych dziatan wspierajacych podmioty
na kazdym z etapéw procesu innowacyjnego, tj.:

1. Stworzenie regionalnego centrum informacji na temat inicjatyw
innowacyjnych wychodzacych ze strony nauki, przedsi¢biorstw
oraz wladz samorzadowych i instytucji otoczenia biznesu, w tym
klastréw (funkeja brokera technologii).

2. Inspirowanie projektow.

3. Animowanie partnerstw na rzecz realizacji projektéw badawczo-
wdrozeniowych.

4. Dytuzja efektéw projektéw (znajdowanie odbiorcéw produktow,
ustug).

5. Wyksztalcenie sieci lideréw proceséw innowacyjnych.

6. Opracowanie zasad uruchomienia i uruchomienie I ouchera
badawezego.

7. Utworzenie narzedzi realizacji ww. dzialan, w tym bazy informacji
np. o oferowanych technologiach i ekspertach, dostepnych
urzadzeniach i laboratoriach, zapotrzebowania na innowacje
od strony przedsiebiotstw (Pomorska Oferta Nankowa/ Dydaktyczna
online).

Z wiedzy skupionej w Centrum Innowagji korzysta¢ beda regionalne
i pozaregionalne podmioty, zainteresowane rozwojem opartym

o innowacje, w tym réwniez potencjalni inwestorzy zagraniczni
(komplementarnie z przedsigwzieciem strategicznym Invest in
Pomerania).

Okres realizacji

czerwiec 2015 — grudzien 2020

73




Orientacyjna warto$¢ catkowita
przedsiewzigcia

43 mln z1 (w tym 23 mln zt Voucher badawezy)

Gléwne zrédla finansowania

— RPO WP;

— $rodki z krajowych programéw operacyjnych na lata 20142020
(Voucher badawezy);

— budzet SWP;
— budzety JST;

— $rodki jednostek sektora finanséw publicznych (pomorskich uczelni
publicznych).

Tytut

Battycki Wezetl Wiedzy i Przedsigbiorczosci

Jednostka odpowiedzialna
za realizacje

InnoBaltica Sp. z o.o.

Partnerzy: Samorzad Wojewoddztwa Pomorskiego, Gmina Miasta
Gdanska, Gmina Miasta Gdyni, Politechnika Gdanska, Uniwersytet
Gdanski, Gdanski Uniwersytet Medyczny.

Cel

Celem projektu jest uruchomienie mechanizmu wspétpracy srodowisk
uczelni i przedsi¢biorcow w zakresie dostosowywania procesu
ksztalcenia do potrzeb gospodarki oraz transferu wiedzy z uczelni

do gospodarki. Odbywac si¢ to bedzie w formule wsparcia
przedsi¢biorczosci akademickiej, inkubacji start-up ‘dw oraz wspélnych
projektéw uczelni 1 dojrzatych firm rynkowych.

Zakres

Battycki Wezet Wiedzy i Predsiebiorezosei dotyczy powstania obiektu
pelniacego funkcje: Centrum Wiedzy 1 Otwartej Nauki, w tym
Przestrzen Kreatywna i Sie¢ Rozproszonych Laboratoriéw, Centrum
Transferu Wiedzy i Technologii, Pre-inkubatory spin-off, Biznes Park,
Centrum Absolwenta.

Wezel jest naturalnym uzupelnieniem funkeji i infrastruktury
oferowanej obecnie przez parki naukowo-technologiczne i uczelnie.
Jego lokalizacja oraz funkcje stanowia, ze strony uczelni, wyjscie

w kierunku nowych metod ksztalcenia bez utraty kontroli nad tym
procesem, ze strony parkéw, miejsce migracii firm technologicznych,
ktore osiagnely sukces i dla ktérych formuta inkubacji zostata
wyczerpana. Powolanie inkubatora spin-gff podyktowana jest
odpowiedzia na potrzeby przedsigbiorczych badaczy, ktérzy potrzebuja
dla swoich przedsiewzieé przestrzeni zlokalizowanej praktycznie

na kampusie z dostepem do infrastruktury uczelni, a jednoczesnie
formalnie wydzielonej pozwalajacej jasno zdefiniowac granice
pomiedzy pracg dla uczelni i rozwojem wiasnego biznesu.

Realizacja projektu przyczyni si¢ do stworzenia trwalej platformy dla
realizacji i komercjalizacji badan naukowych oraz wspotpracy

z przemyslem na zasadzie synergii.

Okres realizacji

marzec 2015 r. — czerwiec 2018 r.

Orientacyjna warto$¢

catkowita przedsiewziecia 90 mln zt
— RPO WP,
— budzety JST;

GYowne zrodta finansowania

— $rodki jednostek sektora finanséw publicznych (uczelni publicznych
UG, PG i GUMed).

74




Zatacznik 2. Ocena ex-ante programu

1. Podstawowe informacje o Ocenie

Ocena zostala przeprowadzona zgodnie z np. 15 ust. 6 ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju z dnia 6 grudnia 2006 r. (Dz.U. z 2009 r., Nr 84 poz. 712 z pézn. zm.).

Zamawiajacym bylo Wojewddztwo Pomorskie, a Wykonawca — Fundacja Naukowa Instytut
Badan Strukturalnych (Lider Konsorcjum) oraz Coffey International Development Spoétka
z ograniczona odpowiedzialnoscig (Partner Konsorcjum), za§ gléwnym adresatem — Zarzad
Wojewddztwa Pomorskiego. Ocena ex-ante byla realizowana przez Wykonawce jednoczesnie dla

wszystkich 6 regionalnych programéw strategicznych.

Przedmiotem Oceny byl projekt Programu przyjety przez Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego
w dniu 28 marca 2013 roku (Uchwala nr 324/234/13).

Prace nad Oceng ex-ante rozpoczely si¢ 20 maja 2013 r. Uzgodniony z Zamawiajacym raport
metodologiczny zostal przekazany przez Wykonawce 6 czerwca 2013 r. W trakcie Oceny odbyly
si¢ np. warsztaty dotyczace Programu, w ktérym udzial wzigli przedstawiciele Wykonawcy
oraz Zamawiajacego. W dniu 16 lipca 2013 r. Wykonawca zaprezentowal na spotkaniu wnioski

i rekomendacje dla Programu na podstawie przeprowadzonej Oceny.

2. Zakres Oceny

Zakres Oceny objal nastegpujace obszary badawcze:

1) Ocena czesci diagnostycznej;

2) Ocena czgsci projekeyjnej;

3) Ocena systemu realizacji, monitorowania i oceny oraz ram finansowych;
4) Ocena spojnosci wewnetrznej RPS;

5) Ocena relacji zewnetrznych oraz oddzialywania RPS, w tym realnos§¢ osiagnigcia zobowiazan

Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego;
6) Ocena procesu konsultacji spotecznych;

7) Ocena relacji z pozostatymi RPS, w tym ich spdjnosc 1 komplementarnosé.

3. Kluczowe wnioski i rekomendacje dla Programu wynikajace z Oceny
Ponizej przedstawiono najwazniejsze wnioski i rekomendacje ewaluatoréw wobec Programu.
Whioski:

e wladciwa architektura celéw, priorytetéw oraz dzialan Programu (za wyjatkiem Dzialania

1.3.2, ktére rekomendowano uwzgledni¢ np. w ramach Dzialania 1.1.1.);

e wielopoziomowe nazwy celéw, priorytetoéw oraz dzialan prowadzace do niejasnej relacji

miedzy réznymi szczeblami interwenciji;
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odpowiednie uwzglednienie selektywnosci SRWP 2020 w zakresie obszarow strategiczne;
interwencji (OSI);

trafne przedstawienie w cz¢Sci diagnostycznej sytuacji wojewoddztwa z perspektywy

problemowej, obrazujace specyfike regionu;

trafne odniesienie si¢ w kryteriach strategicznych, wyszczegélnionych w poszczegdlnych
dziataniach, do zasad realizacji SRWP 2020;

wierne przeniesienie na poziom dzialan Programu wyborow strategicznych SRWP 2020;

trudno$ci z definiowaniem wskaznikow, generujace koniecznos¢ istotnych modyfikacji

zwlaszcza na poziomie priorytetow;

niepelne uwzglednienie postanowien z SRWP 2020 w formule Zintegrowanych
Porozumien Terytorialnych  (ZPT), dotyczacych terytorialnego  ukierunkowania
interwencji wobec gléwnych obszaréw funkcjonalnych; niejasno$¢ relacji pomiedzy ZPT

a przedstawionymi w programie OSI;

zastosowanie w Programie odmiennego katalogu kluczowych partneréw w stosunku
do zapiséw SRWP 2020;

przyjecie w projekcie Programu szczegdlowych zapiséw  dotyczacych  zrodet

finansowania, przy jednoczesnym braku doprecyzowania formy wsparcia;

mocne wyeksponowanie w czg¢sci diagnostycznej zagadniefs zwigzanych z energetyka (stan
sieci presylowych, zalegnosé  energetyczna, wykorgystanie OZE) 1 uznanie ich za jeden
z kluczowych czynnikéw decydujacych o inwestycjach zagranicznych;

wyrazne podkreslenie istotnej roli gospodarki morskiej (w tym portéw morskich)

w polityce rozwoju wojewddztwa.

Rekomendacie:

modyfikacja systemu wskaznikdw 1 zapisanych miernikow;

zastosowanie priorytetyzacji poszczegolnych elementéw uwarunkowan, od najbardziej

do najmniej istotnych, w ramach oceny analizy SWOT;

yjednolicenie katalogu branz charakteryzujacych si¢ najwigkszym potencjalem;

dodanie w czgsci diagnostycznej poprawek/uzupetnient dla zachowania wigkszej
spojnosci wewnetrznej dokumentu oraz spéjnosci z SRWP 2020;

umieszczenie w Programie opisu realizacji Zobowigzan SWP zapisanych w SRWP 2020

oraz przewidzianych do realizacji przedsiewzie¢ strategicznych;
przeniesienie zakresu interwencji Dziatania 1.3.2 do Dzialania 1.1.1,;

zmiana nazw Celow Szczegélowych, Priorytetéw i Dziatan z akcentem na zmiane, jaka

dokona si¢ dzigki realizacji Programu;

umieszczenie wykazu skrotow zawartych w Programie;
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e przeniesienie czeSci Strategiczne zalogenia identyfikaci pomorskich inteligentnych spegalizaci

do rozdzialu poswigeconego systemowi realizacji Programu.

4. Kierunki zmian w Programie jako efekt procesu Oceny

Ponizej — w formie syntetycznej — przedstawiono najwazniejsze kierunki zmian w Programie

wynikajace z rekomendacji przedstawionych przez Wykonawce Oceny:

e poszerzono katalog kluczowych partneréw Programu, np. o organizacje pozarzadowe;

e dokonano przeformulowan nazw Celow Szczegbélowych, Priorytetéw 1 Dzialan
w Programie;

e zmodyfikowano zakres Dzialania 1.3.2 np. poprzez przeniesienie czesci zakresu
interwencji do Dziatania 1.1.1,;

e dodano opis sposobu realizacji zobowigzan zapisanych w SRWP 2020 oraz przedsiewzie¢
strategicznych;

e dokonano priorytetyzacji zapiséw analizy SWOT, od najbardziej do najmniej istotnych;

¢ dodano wykaz uzywanych skrétow oraz stownik kluczowych pojeé;

e uzupelniono i zmodyfikowano system wskaznikéw efektow realizacji Programu;

e zmodyfikowano zasady i warunki wykorzystania ZPT.
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Zatacznik 3. Stownik kluczowych pojec

Analiza SWOT

Nazwa SWOT jest akronimem angielskich sléw Strengths (mocne strony),
Weaknesses (stabe strony), Opportunities (szanse), Threats (zagrozenia). SWOT
to jedna z najczgsciej wykorzystywanych technik analitycznych stuzaca do
porzadkowania/posegregowania posiadanej informacji. Analiza SWOT pozwala
na oceng praktycznie kazdego zjawiska ze sfery dziatalnosci cztowieka. Zgodnie
z przyjetymi dla SWOT zasadami dla kazdego analizowanego obiektu nalezy
zidentyfikowaé czynniki, ktére maja wplyw na wynik analizy, czyli stabe 1 silne
strony oraz szanse i zagrozenia. Z jednej strony sa to czynniki zewngtrzne

1 wewnetrzne, a z drugiej pozytywne i negatywne. SWO'T stanowi cenne narzedzie
planowania i analizy strategicznej — poprawnie dokonana stwarza szanse
wykorzystania mocnych stron organizacji przy jednoczesnym unikaniu stabych
w tych obszarach, w ktérych pojawiaja si¢ mozliwosci oraz zabezpieczenia przed
zagrozeniami.

Branze kluczowe
dla regionu

Branze o najwigkszym potencjale rozwoju, do ktérych zalicza si¢ np. ICT, chemia
lekka (branza farmaceutyczna i kosmetyczna, biotechnologia), logistyka, energetyka
w tym technologie off-shore, BPO/SSC oraz sektor motoryzacyjny.

Ekoinnowacji Innowacja, ktéra poprawia efektywnosé wykorzystania zasobéw naturalnych
w gospodarce, zmniejsza negatywny wplyw dziatalnosci cztowieka na §rodowisko
lub wzmacnia odpornosé gospodarki na presje srodowiskowe. (OECD 2011, E1IO
2011, KE 2011)5!

Instytucja . , . _—y . .

otoczenia Podmioty, ktore oferuja przedsigbiorcom pomoc zwiazang z tworzeniem,

biznesu (I0B)

prowadzeniem i rozwojem przedsi¢biorstwa.

Inteligentne
specjalizacje
(smart
specialisation)

Koncepcja inteligentnej specjalizaciji wigze si¢ z jednym z trzech gléwnych
priorytetow Strategii Europa 2020, czyli rozwojem opartym na wiedzy 1 innowacji.
Polega on na identyfikacji priorytetowych obszarow, ktére otrzymaja wsparcie

ze $rodkéw europejskich. Oceniany jest przy tym regionalny potencjat innowacji,
na podstawie ich zasobow 1 mozliwosci, ktére dostepne w regionie.
Zidentyfikowane obszary powinny by¢ szczegétowo opisane tak, aby wskazac
przewage konkurencyjng regionu. Moze to by¢ obszar zdefiniowany, jak

np. innowacyjne rozwiazania zmniejszajace zatloczenie w miastach, czy ICT

na rzecz aktywnego starzenia si¢.

Klaster

Geograficzne skupisko wzajemnie powiazanych firm, wyspecjalizowanych
dostawcow, jednostek §wiadczacych ustugi, firm dzialajacych w pokrewnych
sektorach i zwiazanych z nimi instytucji (na przyklad uniwersytetéw, jednostek
normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych), konkurujacych miedzy soba,
ale réwniez wspolpracujacych2.

Klastry kluczowe

Skupiska przedsigbiorstw 1 instytucji otoczenia (w tym naukowych i edukacyjnych)
o zasiggu regionalnym lub ponadregionalnym/ponadnarodowym, ktére moga staé
si¢ silnymi motorami rozwoju regionu / kraju w przyszlosci.

Living lab

Glownym celem inicjatyw typu Living Lab jest praktyczna weryfikacja nowych,
innowacyjnych produktéw i ustug w ramach rzeczywistego $rodowiska ich
uzytkownikow dla klastra przedsigbiorcéw, jednostek publicznych oraz naukowych
osrodkéw badawczych, ktorzy sq zainteresowani wprowadzaniem innowacji

w ramach §wiadczonych przez siebie produktow i ustug. Idea Living Labs jest
zwiazana z wielodyscyplinarnym podejsciem skoncentrowanym na uzytkowniku

5UA. Szpor, A. Sniegocki, Ekainnowacie w Polsce stan obecny, bariery rozwoju, mogliwosci wsparcia, Warszawa 2012, s. 3.
52 M.E. Potter, Porter o konkurengjz, Warszawa 2001.
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1 zaspokojeniu jego potrzeb, przy czym te wieloaspektowe badania dotycza
zaréwno uswiadomienia potrzeb, prototypowania, walidacji oraz dopracowania
ostatecznych cech danego produktu czy ustugi. Badania prowadzone w ramach idei
Living Labs maja charakter interdyscyplinarny i dotycza zaréwno procesu tworzenia
danej ustugi jak i sprawdzenia juz funkcjonujacych rozwigzan.

Miejski
funkcjonalny

obszar

Zwarty uklad przestrzenny sktadajacy si¢ z miasta (miast) oraz funkcjonalnie
powiazanych z nim terenéw (gmin otaczajacych), charakteryzujacy si¢ wspolnymi
uwarunkowaniami i przewidywanymi jednolitymi celami rozwoju.

One-stop-shop

Firma lub miejsce, ktére oferuje ustugi dla klientéw kompleksowo (np. przy
rejestracii dzialalno$ci gospodarczej ide¢ te nazwano zasada ,,jednego okienka”).

Organizacja
pozarzadowa

Organizacja obywatelska (zalozona przez obywateli lub ich organizacje) dzialajaca
z wlasnej inicjatywy na rzecz wybranego interesu publicznego i nie dziatajaca

dla osiagniecia zysku. W polskim prawie definicj¢ ustawows organizacji
pozarzadowej zawiera art. 3 ust. 2 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z 2003 r. Nr 96, poz. 873), zgodnie
z ktérym organizacjami pozarzadowymi sa, nie bedace jednostkami sektora
finanséw publicznych, w rozumieniu przepiséw o finansach publicznych,

1 niedziatajace w celu osiagnigcia zysku, osoby prawne lub jednostki nie posiadajace
osobowosci prawnej utworzone na podstawie przepiséw ustaw, w tym fundacje

1 stowarzyszenia, przy czym niektérych przepiséw ustawy nie stosuje si¢

do fundacji publicznych i fundacji partii politycznych.

Obszar
Metropolitalny
Trojmiasta

Typ obszaru funkcjonalnego obejmujacego miasta rdzeniowe (Gdanisk, Gdynie
1 Sopot) oraz powigzane z nimi funkcjonalnie otoczenie, ktéry zostal okreslony
w Planie zagospodarowania przestrzennego wojenddztwa pomorskiego, jako obszar
aglomeracji trojmiasta.

Obszar
Strategicznej
Interwenciji

Podstawowe narzedzie koncentracji dziatan realizowanych w ramach RPS, nadajace
im orientacje przestrzenna, wskazujace na dominujace wyzwania rozwojowe
réznych obszaréw oraz przyporzadkowujace im adekwatne narzedzia interwencji
publicznej.

Partner

kluczowy

Podmiot kluczowy dla realizacji projektu/dziatania. Partner kluczowy moze by¢
partnerem finansowym, merytorycznym projektu/dziatania. Nie nalezy utozsamia¢
tego terminu z beneficjentem.

Potencjalne
przedsiewziecie
strategiczne

Imiennie wpisane do Programu projekty, grupy projektéw lub mini-programy,
ktére mogy istotnie przyczynic si¢ do realizacji celéw Programu,

ale — w szczegolnosci ze wzgledu na do$¢ niski poziom dojrzatosci koncepcyjne;
lub bardzo wysokq skale trudnosci realizacyjnych lub tez brak mozliwosci
okreslenia zrodel finansowania w chwili przyjmowania Programu — wymagaja
dopracowania, aby uzyska¢ status przedsigwzigcia strategicznego.

Proof-of-concept

Idea proof-of-concept polega na udowodnieniu mozliwosci napisania danego
oprogramowania lub wprowadzenia wymaganych zmian. Podmiot wykonujacy
zlecenie najczesciej musi udowodni¢ z punktu widzenia koncepceyjnego oraz
funkcjonalnego, ze potrafi zadanie to zrealizowac. Najczgéciej proces ten polega
na przygotowaniu wersji demonstracyjnej. Proof-of-concept odnosi si¢ rowniez

do udowodnienia wady programu lub algorytmu oraz wykazania szkodliwosci luki
w zabezpieczeniach danego oprogramowania.

Przedsi¢biorca

Przedsigbiorca jest osoba fizyczna, osoba prawna albo jednostka organizacyjna nie
bedaca osobg prawna, ktérej ustawa przyznaje zdolnos¢ prawna, prowadzaca

we wlasnym imieniu dziatalno$¢ gospodarcza lub zawodowa.

Podmiot prowadzacy dzialalno$¢ gospodarcza bez wzgledu na jego forme prawna.
Osoba prowadzaca dzialalno$¢ na wlasny rachunek oraz jako przedsigbiorstwa
rodzinne, a takze sp6tki lub konsorcja prowadzace regularng dzialalnoécé
gospodarcza.
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Przedsiewzigcie

Imiennie wpisane do Programu projekty, grupy projektéw lub mini-programy,

strategiczne ktére w istotny sposob przyczyniaja sie do realizacji celéw Programu, angazujac
przy tym znaczne zasoby finansowe lub instytucjonalne lub organizacyjne.
Przemysty Cykle kreacji, produkciji i dystrybucji dobr i ustug, ktére uzywaja kreatywnosci
(sektory) 1 kapitatu intelektualnego jako podstawowego nakladu. Tworza zestaw dziatan
kreatywne opartych na wiedzy, skoncentrowanych, ale nieograniczonych do sztuki,
potencjalnie generujacych przychody z handlu i praw wlasnosci intelektualne;.
Obejmuja produkty namacalne i nienamacalne, artystyczne ustugi zawierajace
kreatywna tre$¢, warto§¢ ekonomiczna i cele marketingowe>3.
Regionalne Stanowig uszczegélowienie i zasadnicze narzedzie realizacji Strategii Rozwoju
Programy Wojewddztwa Pomorskiego 2020 oraz pelnia wiodaca role w konkretyzacji
Strategiczne 1 harmonizowaniu dzialan Samorzadu Wojewddztwa w réznych obszarach
(RPS) tematycznych Strategii. Tematyczny zakres oraz logika interwencji RPO WP

na 2014-2020 beda zdeterminowane zapisami sze$ciu Regionalnych Programéw
Strategicznych: w zakresie: rozwoju gospodarczego, aktywnosci zawodowej

i spolecznej, transportu, srodowiska i energetyki, aktywnosci kulturalnej

1 turystycznej oraz ochrony zdrowia.

Wartos¢ dodana

Przyrost wartosci dobr w wyniku okreslonego procesu produkgji lub tworzenia
ustugi. Zrédlem wartosci dodanej jest praca. W dziatalnosci gospodarczej jest

to réznica miedzy catkowitym przychodem ze sprzedazy a calkowitymi kosztami
zasobow zewnetrznych zuzytych do produkeji (surowcow, energii i ustug
zewngtrznych zwigzanych z dang produkcja).

Spin-oft/spin-

out

Nowoutworzone przedsigbiorstwo oparte na wiedzy.

Spin-off to nowe przedsigbiorstwo, ktore powstalo w drodze usamodzielnienia si¢
pracownika/éw przedsigbiorstwa macierzystego lub innej organizacji

(np. laboratorium badawczego, szkoly wyzszej), wykorzystujacego/ych w tym celu
intelektualne zasoby organizacji macierzystej. Firmy spin-off posiadaja charakter
przedsiewzigé niezaleznych od organizacji macierzystej.

Spin-out to nowe przedsigbiorstwo, ktére zostato zalozone przez pracownika/éw
przedsiebiorstwa macierzystego lub innej organizacii (np. laboratorium
badawczego, szkoly wyzszej), wykorzystujac w tym celu intelektualne oraz
materialne zasoby organizacji macierzystej. Firmy spin-out, w przeciwienstwie

do spin-off sg kapitalowo lub operacyjnie powiazane z organizacja macierzysta.>*

Start-up Nowe przedsi¢biorstwo, firma we wezesnym etapie rozwoju.
Student Student wszystkich stopni ksztatcenia (I 1 II stopnia oraz III — doktoranci), ktory
zagraniczny realizuje cykl ksztalcenia w uczelni lub studiuje przez co najmniej jeden semestt,

w ramach programéw wymiany migdzynarodowe;.

53 UNCTAD (2008).

>* K. Matusiak (red.) Innowace i transfer technologii. Stownik pojeé. PARP, Warszawa 2005, s. 131.
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