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W sprawie: Opery Battyckiej i Battyckiego Teatru Tanca

e Anna Gwiazda

Spektakle Opery Battyckiej i Battyckiego Teatru Tanca — oceniane w ostatnich
latach jako jedne z najlepszych w Europie — byly wizytowka Gdanska i catego regionu.
Wysoki poziom osiggnieto pomimo ztych warunkow lokalowych i finansowania zbyt matego
w stosunku do potrzeb. Tworcg tego sukcesu niewatpliwie byt poprzedni dyrektor, pan Marek
Weiss. Niestety, to juz przesztos¢, gdyz:

1. Na podstawie wywiadow prasowych z nowo powotanym dyrektorem prof. Kuncem
mozna podejrzewaé, ze obecnie w Operze ma dominowac repertuar 1zejszy, bardziej
komercyjny. Ilo$¢ spektakli ma by¢ zwigkszona do 100 w sezonie. Rezultat takich
posuni¢¢ moze by¢ tylko jeden: obnizenie poziomu artystycznego instytucji, a wigc
utrata czynnika, ktory stanowit o jej wyjatkowosci w skali europejskie;j.

2. W instytucji panuje chaos placowy, ktory rodzi permanentny konflikt pomiedzy
pracownikami a dyrekcja.

3. Pomimo zmiany dyrektora Opery, jej pracownicy w dalszym ciggu zarzucaja
niewlasciwy styl pracy, bedacy rzekoma przyczyna nieustannych konfliktow. Moze

to wskazywac na blad tkwigcy w samej strukturze instytucji (w podziale wiadzy).

Nadzor nad dzialalno$cia Opery sprawuje Pan Marszatek Wojewoddztwa Pomorskiego,
caly Zarzad Wojewddztwa, a szczegodlnie dyrekcja Departamentu Kultury. Smiem twierdzié,
ze obowigzek ten zostal zlekcewazony. Nie bylo skutecznej interwencji i wprowadzenia
rozwigzan naprawczych tak na poczatku konfliktu jak i obecnie. I tak:

1. Konflikt wéréd pracownikéw Opery narastal juz od kilku lat. Przedstawiciele
zwigzkow zawodowych twierdza, iz na biezaco informowali zar6wno Departament
Kultury jak 1 Pana Marszatka o jego istocie.

2. Od dawna na posiedzeniach Komisji Kultury proponowalam powotanie
na stanowisko zastgpcy dyrektora Opery sprawnego menedzera. Szanowna Dyrekcja

wyjasnita, iz to rozwigzanie jest zbyt kosztowne. Bardziej optacalne okazato



si¢ pokrywanie corocznie generowanych dlugéw 1 rodzacego konflikty chaosu
ptacowego.

3. Rowniez dwa lata temu, gdy ,,zbuntowata” si¢ orkiestra Opery, zarzucajac dyr.
Weissowi cate zlo tego §wiata, ostrzegalam, Ze ten konflikt Dyrekcja Departamentu
musi rozwigza¢ radykalnie, gdyz wymiana dyrektora nic nie da — konflikt bedzie
jedynie narastal. Niestety miatam racje.

4. Przed ok 2 miesigcami , po monitach ze strony zwigzkow zawodowych proszacych
o pomoc w rozmowach z nowym dyrektorem, w uzgodnieniu z panig dyrektor
Jaworowska, poprositam przewodniczacego Komisji Kultury o zwotanie
dodatkowego posiedzenia w tej sprawie, przeprowadzonego w obecnosci Pana

Marszatka, Pana Dyrektora Kunca i1 przedstawicieli zwigzkéw zawodowych. Kolega

Przewodniczacy zdecydowanie odmoéwit.

W zwigzku z powyzszym zwracam si¢ z pytaniem:

1. Czy rzeczywiScie naszym zamiarem jest utrzymanie wysokiej (na skale europejska)
rangi artystycznej spektakli Opery Baltyckiej?

2. Jaka wizje profilu dziatalnosci Opery ma obecnie instytucja zarzadzajaca?
Jak instytucja zarzadzajaca(Pan Marszalek, ZWP) wyobraza sobie funkcjonowanie
Opery Baltyckiej w fatalnych warunkach lokalowych, przy niezadowalajgcych
pensjach pracownikow i zwigkszeniu ilosci spektakli do 100 w sezonie?

3. Czy rozwaza si¢ stale dofinansowanie Opery (idzie o kwot¢ minimum 2 mln zt
rocznie) z budzetu wojewddztwa / z budzetu centralnego / z budzetu Miasta Gdanska?

4. Czy rozwaza si¢ wprowadzenie jakich§ zmian organizacyjnych / strukturalnych w tej
instytucji, czy tez dopuszcza si¢ sytuacje, w ktorej Opera Baltycka zarzadza¢ beda

zwigzki zawodowe?

Mozliwe, ze znalezieniu srodkéw zaradczych pomoga ponizsze pytania:

1. W czyim interesie byto zniszczenie tego dorobku i artystycznej renomy? Wydaje sig,
iz konflikt ptacowy miedzy pracownikami i1 dyrektorem , ktorego instytucja
zarzadzajaca nie probowata skutecznie rozwigzac, byt jedynie pretekstem do usunigcia
dyrektora Weissa i zaprzepaszczenia dorobku zespotu.

2. Jaki wptyw mieli na te decyzje absurdalnie ,,rozrabiajacy” cztonkowie orkiestry Opery

Battyckiej oraz dyrektor Gdanskiej Szkoty Baletowe;j?



3. Jaki wplyw miata atmosfera bezrozumnej zawisci wytworzona przez innych
dyrektorow i pracownikow placéwek kulturalnych naszego wojewddztwa (Opera

Baltycka ma najwyzsze finansowanie spo$rod instytucji kultury)

Odpowiadajac na interpelacje Pani Radnej z dnia 14 listopada 2016 r. (ztozong w dniu
28 listopada 2016 r.) dotyczaca Opery Baltyckiej w Gdansku, chcialbym wyjasni¢, iz istota
konfliktu miedzy pracownikami Opery Battyckiej w Gdansku, a jej dyrekcja (spor zbiorowy
trwa od 2014 roku) s3 zadania podwyzek siegajacych ponad 70 % obecnego wynagrodzenia
zasadniczego. Wedlug szacunkoéw dyrekcji Opery koszt takiej podwyzki to niemal 10 min zt
rocznie. Wszelkie inne postulaty, skargi i pretensje zalogi sa pochodng tego zadania.
To prawda, iz — jak wskazuje Pani radna — przedstawiciele zwigzkow zawodowych na biezaco
informowali zaréwno Departament Kultury UMWP, jak i Marszatka Wojewoddztwa o istocie
konfliktu. Prawda jest jednak rowniez to, iz zardbwno Departament Kultury UMWP, jak i Pan
Marszatek osobiscie informowali zwigzki zawodowe o niemoznos$ci spetnienia postulatow
ptacowych.

Realia finansowe dziatalno$ci Opery Battyckiej w Gdansku sg nastgpujace: dotacja
UMWP wynosi 15,4 min. Wplywy wilasne — ok. 2 mIn (w tym 0,9 mln ze sprzedazy biletow).
Coroczna (cho¢ nie gwarantowana umowami) dotacja ze strony Miasta Gdanska wynosi
0,6 min, okazjonalna (ostatnio wstrzymana) pomoc ze strony Lotosu — ok. 0,5 min. A zatem
pewny budzet roczny to ok. 18 min zt.

Jest to budzet poréwnywalny z innymi teatrami operowymi w Polsce, ktore
zatrudniajac podobng ilo$¢ pracownikoéw i przy podobnym s$rednim wynagrodzeniu, graja
czgsciej niz Opera Baltycka w Gdansku. Za czasow petnienia funkcji dyrektora przez Pana
Marka Weiss — Grzesinskiego wynikato to z przyjecia normy ,,0” dla wszystkich
pracownikow, co skutkowalo niezwykle wysokimi kosztami kazdego przedstawienia.
Pomimo to, zwigzkowcy z Opery zadali podwyzek pensji zasadniczej, ktérg to podwyzke (o
200 zt) dyrektor Marek Weiss — Grzesinski chcial sfinansowa¢ tnac repertuar. Wedtug jego
propozycji Opera grataby przez pot roku (styczen-czerwiec), przez pozostale miesigce placac
pracownikom pelne pensje etatowe ,.za gotowo$¢”. Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Pomorskiego nie moégt zgodzi¢ si¢ na takie rozwigzanie. Doda¢ nalezy, iz mimo braku

podwyzki w roku 2016 (a przy obowigzywaniu normy ,,0”) sprawowanie funkcji dyrektora



Opery przez Pana Marka Weiss — Grzesinskiego zakonczylo si¢ dlugiem wymagalnym
w wysokosci 1,25 min.

Trudno zgodzi¢ si¢ z zarzutem ,.chaosu ptacowego”. Istnieje natomiast rozdzwigk
pomigdzy oczekiwaniami pracownikoéw Opery, a mozliwosciami budzetowymi. Rozdzwigk
ten ma dwa rozne aspekty. Pierwszy to wspomniany wyzej, trwajacy od 2014 roku, spor
zbiorowy, w ramach ktérego zwigzkowcy zapowiedzieli wtasnie strajk od 6 grudnia. Drugi
to niemozno$¢ uzgodnienia, mimo trwajacych od poczatku kadencji dyrektora Warcistawa
Kunca negocjacji, ostatecznego brzmienia zaktadowych regulaminow pracy 1 ptlacy.
Z inicjatywy Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego negocjacje w tej kwestii sg obecnie
kontynuowane z udziatem przedstawiciela Marszatka — Pani Beaty Jaworowskiej — Zastepcy
Dyrektora Departamentu Kultury UMWP.

Niestety postawa zwigzkéw zawodowych, ktore nie chcg przyja¢ do wiadomosci,
iz budzet Opery nie zostanie zwigkszony, nie napawa optymizmem co do skutkéw tych
negocjacji. Nie jest to sytuacja nowa, co posrednio potwierdza Pani Radna piszac,
1Z ,,...pracownicy [Opery] w dalszym ciggu zarzucajq [Dyrekcji] niewtasciwy styl pracy,
bedqgcy rzekomq przyczyng nieustannych konfliktow”, ale roOwnocze$nie przypominajac
sytuacje sprzed dwoch lat, ,, gdy ,, buntowata” sie orkiestra Opery, zarzucajgc dyr. Weissowi
cale zto tego swiata”. Obecnie zatoga zazadata odwotania profesora Warcistawa Kunca ze
stanowiska dyrektora po szesciu tygodniach jego kadencji.

W chwili obecnej waza si¢ przyszie losy Opery Baltyckiej w Gdansku. Samorzad
Wojewddztwa Pomorskiego jest zywo zainteresowany utrzymaniem wysokiej rangi
artystycznej tej instytucji, trudno jednak o tym dyskutowa¢ w obliczu radykalnych
rozstrzygnie¢ organizacyjnych, ktore by¢ moze beda nieuniknione. Trudno tez teraz
przesadza¢ dalsze losy instytucji. Wiele zalezy od czgséci pracownikow, ktorzy — jak duzo na
to wskazuje — sg zainteresowani tym, by Opera grata jak najmniej, w zwigzku z innymi
swoimi zatrudnieniami. Samorzad Wojewddztwa stoi na stanowisku, iz w tym budynku i przy
tym budzecie mozna utrzymac staly teatr operowy. State finansowanie Opery z budzetu
miasta i ministerstwa rozwazane jest od wielu lat. Niestety, od wielu rowniez lat spotykamy
si¢ ze stanowcza odmowg wspotpracy.

Nie mozna zgodzi¢ si¢ z zarzutem, iz ktokolwiek byt zainteresowany w usunigciu
Pana Marka Weiss - Grzesinskiego ze stanowiska i szukal do tego pretekstu. W zwigzku
z zakonczeniem kadencji przez Pana Marka Weiss - Grzesinskiego UMWP przeprowadzit
konkurs, $cisle wedle wytycznych ustawowych i1 ministerialnych. Trudno takze zgodzi¢ si¢ ze

sformutowaniem moéwigcym o ,,atmosferze bezrozumnej zawisci wytworzonej przez innych



dyrektoréw 1 pracownikow placéwek kulturalnych”. To prawda, iz Opera Baltycka
w Gdansku ma najwyzsza dotacj¢ w wojewodztwie pomorskim, co jest regula w przypadku
teatrow operowych. Jednak ptace w Operze nie sa najwyzsze wsrod instytucji artystycznych
1 nie powinny by¢ zrodtem zazdro$ci. Istnieje natomiast obawa, iz w przypadku ewentualnego
zwigkszenia dotacji dla Opery w celu zakonczenia konfliktu, wywotamy efekt domina
W postaci pojawienia si¢ podobnych roszczen w innych instytucjach. Warto w tym miejscu
zwroci¢ uwage, iz glosy mowiace o tym, ze Opera jest za droga, Zze nalezy ja zamknac,
a nawet zlikwidowa¢, mozna bardzo czgsto spotka¢ w komentarzach na forach internetowych
(np. trojmiasto.pl), a takze ustysze¢ w opiniach radnych réznych opcji politycznych.

Na zakonczenie pragne podkresli¢, iz obecnie trwaja rozmowy 1 negocjacje z udziatem
z pracownikow Opery, zwiazkow zawodowych oraz przedstawiciela Marszatka
Wojewddztwa Pomorskiego majace na celu osiggnigcie kompromisu w obszarach bgdacych

przedmiotem sporu.



