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Wstep

Niniejszy dokument zawiera wytyczne przedstawiajgce sposdb przygotowania Studium Wykonalnosci
dla projektdw planowanych do realizacji przy wsparciu z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR) w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego
na lata 2014-2020 (RPO WP 2014-2020), ktdore stanowi¢ bedzie zatgcznik nr 1.1 do wniosku o
dofinansowanie projektu. Studium Woykonalnosci bedzie wymagane przede wszystkim dla
infrastrukturalnych projektéw wspieranych w formie dotacji, podczas gdy dla innych typdéw
projektéw objetych wsparciem w ramach RPO WP 2014-2020 moze byé wymagany inny, specyficzny
rodzaj dokumentu uzasadniajgcego jego realizacje (np. Biznes Plan). Szczegétowe wymagania w tym
zakresie zostaty okreslone w Instrukcji przygotowania zatgcznikow do wniosku o dofinansowanie
realizacji projektu z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, stanowigcej zatacznik nr 2
do Zasad wdrazania RPO WP 2014-2020.

Studium Wykonalnosci sporzadzane jest w celu dokonania analizy i uzasadnienia realizacji
planowanego przedsiewziecia. Przedmiotowy dokument powinien takie wykazaé, ze uzasadnione
jest objecie tego przedsiewziecia wsparciem w ramach RPO WP 2014-2020.

W niniejszych wytycznych przedstawiono strukture Studium Wykonalnosci uniwersalng dla réznych
typéw projektow planowanych do dofinansowania w ramach RPO WP 2014-2020. Na etapie
sktadania wniosku o dofinansowanie projektu wnioskodawca bedzie musiat dostarczy¢ odpowiedni
zatgcznik nr 1 do wniosku o dofinansowanie, sktadajgcy sie z nastepujgcych elementéw:

e Studium Wykonalnosci (wersja papierowa i elektroniczna),

e arkusza kalkulacyjnego w formacie XLS Iub réwnowainym, zawierajgcego tabele
oraz wyliczenia do analizy finansowej i ekonomicznej (tylko wersja elektroniczna).

Analiza finansowa przedstawiona w ramach Studium Wykonalnosci powinna zawieraé¢ rozdziat
opisujacy przyjete do wyliczen zatozenia, a takze rozdziat, w ktérym ujete zostanie podsumowanie
przedstawiajgce najwazniejsze wyniki przeprowadzonej analizy. Dlatego tez niezbednym elementem
dostarczanym na etapie sktadania wniosku bedzie arkusz kalkulacyjny, zawierajgcy wszystkie
wymagane wyliczenia. Muszg one zawierac jawne (nie ukryte) i dziatajgce formuty przedstawiajgce
przeprowadzone analizy i ich wyniki.

Nalezy mie¢ na wzgledzie, ze przedmiotowe wytyczne przedstawiajg jedynie zalecenia w zakresie
sporzadzania Studium Wykonalnosci dla projektéw sktadanych w ramach RPO WP 2014-2020.
Whnioskodawcy mogg sporzadzi¢é dokument o innej strukturze i zawartosci, niz zostato to
przedstawione w wytycznych. W takim przypadku nalezy mie¢ jednak na wzgledzie koniecznos¢
zawarcia w nim wszystkich wskazanych w wytycznych informacji, a takze to, aby zachowa¢ zgodnos¢
z zawartymi w wytycznych zatozeniami.

Niezaleznie od tego, czy wnioskodawca sporzadzi Studium Wykonalnosci o strukturze i zawartosci w
petni zgodnej z niniejszymi wytycznymi, przy sporzadzaniu takiego dokumentu nalezy mie¢ na
wzgledzie koniecznos$¢ zachowania zgodnosci sporzgdzanego dokumentu z zapisami rozporzadzen
i innych aktow prawnych wskazanych w Zasadach wdrazania RPO WP 2014-2020, a takze z:



o  Wytycznymi Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju z dnia 18 marca 2015 r. w zakresie
zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektéow inwestycyjnych, w tym projektow
generujgcych dochdd i projektéw hybrydowych na lata 2014-2020 (MIiR/H/2014-
2020/7(01)03/2015);

e Przewodnikiem do analizy kosztow i korzysci projektow inwestycyjnych (Guide to Cost-benefit
Analysis of Investment Project - Economic appraisal tool for Cohesion Policy 2014-2020)
Komisji Europejskiej z grudnia 2014 r.

Powyzsze dokumenty dostepne sg za posrednictwem stron internetowych:
http://www.rpo.pomorskie.eu/

http://www.mir.gov.pl/fundusze/wytyczne_mrr/wytyczne_2014_2020/obowiazujace/strony/start.as
pX



Czesc sktadana tylko
w wersji elektroniczne;j

Struktura Studium Wykonalnosci

Ponizej przedstawiona jest zalecana struktura studium wykonalnosci:

1.
1.1.
1.2.
1.3.
1.3.1.
1.3.2.

Uzasadnienie i opis zakresu rzeczowego projektu

Opis stanu aktualnego przed realizacjg projektu

Opis potrzeby realizacji projektu

Przedmiot projektu

Analiza réznych wariantéw realizacji rozwigzania zidentyfikowanych probleméw
Szczegdtowy opis wybranego wariantu

Opis stanu po realizacji projektu - logika interwenciji
Uwarunkowania realizacji projektu

Opis wnioskodawcy

Opis sposobu wdrazania projektu

Uwarunkowania prawne realizacji projektu
Wystepowanie pomocy publicznej w projekcie

Analiza finansowa projektu

Okreslenie zatozen do analizy finansowej

Analiza finansowa

Catkowite nakftady inwestycyjne

Kalkulacja przychodoéw

Kalkulacja kosztéow

Rachunek zyskéw i strat

Zestawienie przeptywdw pienieznych projektu

Ustalenie wysokosci dofinansowania

Wyliczenie wskaznikéw finansowe]j efektywnosci projektu
Struktura finansowania

Analiza trwatosci finansowej

Analiza kosztéw i korzysci

Analiza ryzyka i wrazliwosci (tylko dla duzych projektow)
Trwato$é projektu



Opis elementéw Studium Wykonalnosci

1. Uzasadnienie i opis zakresu rzeczowego projektu
1.1 Opis stanu aktualnego przed realizacja projektu

Elementem wyjsciowym w sporzadzonej analizie jest rzetelny i poprawny opis stanu aktualnego
otoczenia inwestycji planowanej do realizacji. Jasno opisany stan obecny pozwala w sposéb
przejrzysty przej$¢ do identyfikacji istniejgcych probleméw oraz potrzeb, a tym samym do
uzasadnienia potrzeby realizacji projektu.

Celem opisu stanu obecnego jest oddanie petnego obrazu stanu istniejgcego i przedstawienie
otoczenia, w ktérym bedzie realizowany projekt. Opis stanu obecnego jest rowniez podstawg oceny
potrzeby realizacji projektu. Nalezy pamietac, ze kazdy projekt jest inny i rolg autoréw Studium
Wykonalnosci jest przedstawienie wszystkich informacji istotnych dla planowanego projektu.

Opis stanu obecnego powinien przede wszystkim koncentrowac sie na charakterystyce istniejgcych
elementow, ktére mogg zostaé wykorzystane w projekcie, oraz otoczenia z nim zwigzanego. Juz na
tym etapie powinny by¢ wskazane obecne problemy wynikajgce ze stanu istniejgcego.

Proponowany zakres informacji w opisie stanu aktualnego powinien zawiera¢ wszystkie wazne dla
przedsiewziecia elementy, w tym m.in.:

— opis obszaru objetego potencjalnym oddziatywaniem projektu, charakterystyka tego obszaru
(rolniczy, przemystowy, turystyczny, miejski itp.), liczba zamieszkujacych go mieszkancéw;

— stan techniczny infrastruktury, ktdéra jest przedmiotem projektu, opis zidentyfikowanych
problemdéw;

— identyfikacja koniecznych do przeprowadzenia dziatan zmierzajacych do poprawy obecnej
sytuacji i zniwelowania probleméw. W jaki sposéb radzg sobie z nimi obecnie
wtadze/mieszkancy/podmioty gospodarcze z obszaru projektu?

Opisujac stan aktualny, konieczne jest podawanie zrédet przedstawianych informacji.
1.2 Opis potrzeby realizacji projektu

Opis potrzeby realizacji projektu to kluczowy element studium, ktéry daje podstawe do rozwazenia
mozliwosci sfinansowania danego projektu. Nalezy w nim przedstawi¢ problemy interesariuszy
projektu, ktére dany projekt ma rozwigza¢. Pozwoli to na sformutowanie celdw realizacji projektu.
Nalezy przy tym pamietac, ze cele realizacji projektu muszg by¢ zgodne z celami realizacji danej Osi
Priorytetowej RPO WP 2014-2020.

W ramach opisu powinny sie znalez¢ nastepujace elementy:

e analiza problemoéw i potrzeb, ktére dotykajg interesariuszy projektu (ale jedynie w kontekscie
przedmiotu projektu), a w tym w szczegdlnosci:



- rozpoznanie probleméw' odczuwanych przez réznych interesariuszy projektu oraz zrédta tej
analizy: np. przeprowadzenie konsultacji z interesariuszami, wcze$niej przeprowadzone
badania na danym obszarze lub obszarze o podobnych problemach;

- zwiagzki przyczynowo-skutkowe pomiedzy problemami;

e powigzania pomiedzy wykazanymi problemami, a przedstawionym wczesniej opisem otoczenia
projektu;

e selekcja wszystkich problemdw i wybér tych, ktére projekt ma rozwigzaé lub przyczynié sie do ich
rozwigzania.

13 Przedmiot projektu
1.3.1. Analiza réznych wariantéw realizacji rozwigzania zidentyfikowanych probleméw

Analiza wariantéw projektu jest decydujgca dla wtasciwe] identyfikacji zakresu projektu oraz wyboru
najbardziej optacalnego rozwigzania technicznego.

Wybierajac mozliwe warianty realizacji projektu, nalezy zwréci¢ uwage, czy faktycznie przyczyniajg
sie one do okreslania réznych zakresow i mozliwosci realizacji projektu. Chodzi tu o to, aby skupic¢
sie na ograniczonej liczbie istotnych itechnicznie wykonalnych opcji. Dla utatwienia wyboru
wariantow, nalezy odpowiedzieé¢ na dwa podstawowe pytania:

- w jaki sposdb mozna rozwigzaé wczesniej zidentyfikowane problemy oraz potrzeby?
- w jakim stopniu zidentyfikowane warianty odpowiadajg na potrzeby spotecznosci?

Whioskodawca musi wykazac, ze wybrany wariant realizacji projektu jest najlepszy sposrdd wszelkich
mozliwych alternatywnych rozwigzan. W tym celu nalezy przeprowadzic:

- analize wykonalnosci (identyfikacja rozwigzan inwestycyjnych, ktére mozina uznaé za
wykonalne),

- analize popytu (identyfikacja i ilosciowe okreslenie spotecznego zapotrzebowania na realizacje
planowanej inwestycji),

- analize opcji (poréwnanie i ocena mozliwych do zastosowania rozwigzan inwestycyjnych
zidentyfikowanych na etapie analizy wykonalnosci).

Analize opcji nalezy przeprowadzi¢ w dwdch etapach:

e | etap — analiza strategiczna — rozwigzania o charakterze strategicznym (np. przeprowadzenie
modernizacji istniejgcej infrastruktury czy budowa nowej). Etap ten, co do zasady, przyjmuje
forme analizy wielokryterialnej i opiera sie na kryteriach jakosciowych.

! Problemy muszg by¢ okreslone jako sytuacje negatywne. Nie wszystkie sformutowania sg sytuacjami
negatywnymi, np. ,10% stopa bezrobocia w miescie” nie oznacza negatywnej sytuacji, jezeli w innych
miastach jest ona dwukrotnie wyzsza, ale sformutowanie ,dwukrotnie wyzsza stopa bezrobocia niz na
obszarze otaczajgcym obszar projektu” — jest juz sytuacjg negatywna.



e || etap — analiza rozwigzan technologicznych. Do przeprowadzenia analizy zastosowanie majg
metody oparte na kryteriach ilosciowych.

Po przeprowadzeniu powyzszych analiz nalezy dokonaé¢ wyboru rozwigzania realizacyjnego
i odpowiednio go uzasadnic.

1.3.2. Szczegdtowy opis wybranego wariantu

Po przeanalizowaniu rdéznych wariantéw realizacji rozwigzania zidentyfikowanych probleméw
i dokonaniu wyboru wariantu realizacyjnego, nalezy go szczegdétowo opisac.

Nalezy mie¢ na wzgledzie, ze projekt, pod katem operacyjnosci, powinien stanowi¢ samodzielng
jednostke analizy’.

Dokonujgc opisu przedmiotu projektu nalezy m. in.:

— wskaza¢ wysokos¢ jego catkowitych kosztéow, w tym wydatkédw kwalifikowanych (nalezy
okresli¢, jesli jest to ,,duzy projekt”);

— jasno przedstawi¢ jego lokalizacje;

— dotgczyé niezbedne mapki, szkice sytuacyjne, ktére w sposéb przejrzysty i czytelny obrazujg
miejsce realizacji projektu;

— opisa¢, czy rozwigzania zastosowane w projekcie promujg optymalne oraz sprawdzone
technologie;

— wskazaé, w jaki sposdb rozwigzania spetniajg wymogi wynikajagce z obowigzujgcych
europejskich i polskich norm oraz przepiséw dotyczacych bezpieczenstwa i ochrony
Srodowiska;

— uzasadni¢, w jaki sposéb rozwigzania wptywajg znaczgco na zmniejszenie zagrozen moggacych
sie pojawic w trakcie i po realizacji projektu;

— opisac¢ sposdb, w jaki zastosowane rozwigzania technologiczne spetniajg zalecane w tym
zakresie standardy (regionalne, krajowe, miedzynarodowe, jezeli tak to jakie) w zakresie
spéjnosci infrastruktury;

— uzasadnic¢ sposdb, w jaki technologie budowy poszczegdlnych elementéw infrastruktury oraz
nabyty/zmodernizowany sprzet, aparatura i wyposazenie, przetozg sie na wysokg jakos¢
i trwatos¢ otrzymanych produktéw, tak ze nie bedg one wymagaty ciggtych udoskonalen lub
poprawek;

2 Projekt powinien obejmowac swoim zakresem wszystkie zadania inwestycyjne, dzieki ktdrym osiggnieta
zostanie jego petna funkcjonalnos¢ i operacyjnos¢. Dodatkowe informacje w powyzszym zakresie mozna
znalez¢ w rozdziale 2.5 Przewodnika AKK oraz rozdziale 5 Wytycznych Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju
w zakresie zagadnienn zwigzanych z przygotowaniem projektow inwestycyjnych, w tym projektow
generujgcych dochod i projektow hybrydowych na lata 2014-2020.



— uzasadni¢ wpisywanie sie zastosowanych rozwigzan w polityki horyzontalne UE w zakresie
promowania zrownowazonego rozwoju, rownosci szans i niedyskryminacji oraz wskazaé, czy
spetniajg one standard minimum w zakresie réwnosci szans kobiet i mezczyzn

— wskazaé, czy proponowane rozwigzania biorg pod uwage szybkie starzenie sie ekonomiczne
urzadzen i oprogramowania oraz zapewniajg funkcjonowanie rezultatow z uwzglednieniem
naktadéw odtworzeniowych przynajmniej w okresach referencyjnych;

— wykazaé efektywnos¢ kosztowg zastosowanej technologii.
1.4 Opis stanu po realizacji projektu - logika interwencji

Whnioskodawca opisuje w tym punkcie stan po realizacji projektu. W tym miejscu nalezy przede
wszystkim wskaza¢ wszystkie produkty powstate badz pozyskane w ramach projektu, a takze
rezultaty, ktére zostang osiggniete dzieki realizacji projektu (wartosci docelowe wskaznikéw rezultatu
powinny by¢ mierzone w chwili zakonczenia projektu lub krétko po jej zakoriczeniu — w horyzoncie
czasowym nie przekraczajgcym jednego roku).

Gtéwnym narzedziem stuzgcym monitorowaniu postepu w realizacji zatozonych dziatan i celéw
projektu sg wskazniki. Wiecej informacji na temat wskaznikdw mozna znalez¢ w rozdziale 3.14 Zasad
wdrazania RPO WP 2014-2020.

W powyzszym rozdziale nalezy uwzgledni¢ wskazniki wskazane dla adekwatnego Dziatania w RPO WP
2014-2020 i SzOOP RPO WP. Ponadto wnioskodawca ma mozliwos¢ formutowania wtasnych
wskaznikdw oraz przedstawienia stanu po realizacji projektu w formie opisowe;.

Ponadto, w ramach powyzszego punktu nalezy wskazac i uzasadni¢ logike projektu, m. in. poprzez
wskazanie:

do czego dgzymy w projekcie;

kluczowych rezultatéw projektu;

dziatan niezbednych do osiggniecia rezultatow;

sposobu weryfikacji osiggnie¢ projektu;
— obszaréw ryzyka.

2. Uwarunkowania realizacji projektu

2.1 Opis wnioskodawcy

Punkt ten powinien odpowiedzie¢ na pytanie, czy wnioskodawca posiada zdolnos¢ organizacyjng do
realizacji projektu. Nalezy dokona¢ opisu aktualnego stanu wnioskodawcy i przedstawic¢ podstawowe
dane formalno-prawne dotyczgce jego statusu.

W przypadku projektéow realizowanych w partnerstwie, w analogiczny sposdb nalezy opisa¢ status
wszystkich partneréw zaangazowanych finansowo i organizacyjnie.

Pomocne do opisu bedg nastepujace informacje:
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— uproszczony schemat organizacyjny wnioskodawcy z zaznaczeniem  wydziatéw
odpowiedzialnych za projekt,

— w przypadku jednostek budzetowych: podstawe prawng utworzenia, organ zatozycielski,
zadania statutowe,

— w przypadku organizacji pozarzadowych: forme prawng, krotkg historie, krétki opis
i przedmiot dziatalnosci,

— w przypadku podmiotow gospodarczych (nie dotyczy dziatan skierowanych bezposrednio do
przedsiebiorcéw) przedstawié nalezy: forme prawng, gtéwnych udziatowcdw i akcjonariuszy,
krétka historie, krétki opis dziatalnosci, perspektywy rozwoiju,

— w przypadku zaktadéw opieki zdrowotnej dziatajgcych w publicznym systemie ochrony
zdrowia: informacje okreslajagcg podstawe prawng funkcjonowania wnioskodawcy,
uproszczony schemat organizacyjny wnioskodawcy z zaznaczeniem  komodrek
odpowiedzialnych za projekt.

Jezeli, poza wspdtpraca spetniajaca definicje partnerstwa (zgodnie z rozdziatem 3.5 Zasad wdrazania
RPO WP 2014-2020), w projekcie uczestniczg tez inne podmioty, ktérych zaangazowanie polega m.in.
na udostepnieniu zasobow technicznych i organizacyjnych do realizacji projektu, przekazaniu wktadu
finansowego przeznaczonego na realizacje zadania nie bedacego zadaniem wtasnym donatora,
zaangazowaniu kapitatu prywatnego w realizacje projektu, nalezy krétko scharakteryzowaé te
podmioty oraz opisac¢ doktadnie zakres ich wspdtpracy.

W ramach powyzszego punktu nalezy ponadto opisac sytuacjg finansowg wnioskodawcy, wskazujac,
w jaki sposéb jest on w stanie zapewni¢ srodki niezbedne na realizacje przedsiewziecia. W przypadku
projektéw partnerskich, nalezy przedstawic¢ takze sytuacjg finansowg partneréw zaangazowanych
finansowo w realizacje projektu.

2.2 Opis sposobu wdrazania projektu

W punkcie tym nalezy w sposdb bardziej szczegétowy przedstawi¢ sposéb wdrazania projektu
(wytacznie w zakresie istotnym dla prawidtowego wdrozenia projektu), a w szczegdélnosci nalezy
opisac:

— strukture organizacyjng instytucji wdrazajacej projekt oraz struktury organizacyjne partnerow
(komodrek odpowiedzialnych za realizacje projektu, w tym, o ile mozna imiennie wskaza¢ —
osoby biorgce udziat w realizacji projektu),

— role, zadania i odpowiedzialno$¢ ww. komdrek na kazdym etapie wdrazania projektu — od
m.in. sktadania wniosku, poprzez zamdwienia publiczne, monitoring realizacji, ptatnosci dla
wykonawcdw, nadzér nad inwestycjg, eksploatacje, itp.)

— podziat odpowiedzialnosci i zadan pomiedzy wszystkie instytucje realizujgce projekt, w tym
m. in. zakres ewentualnej umowy partnerskiej (szczegdétowe zagadnienia w zakresie
wspotpracy w ramach projektu zostaty wskazane w rozdziale 3.5 Zasad wdrazania RPO WP
2014-2020),
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— wszystkie osoby, instytucje i organizacje, na ktdre realizacja projektu bedzie miata wptyw.
2.3 Uwarunkowania prawne realizacji projektu

W tym punkcie nalezy krétko opisa¢ uwarunkowania realizacyjne planowanego projektu wynikajgce
z

— studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy, miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego, decyzji o lokalizacji inwestycji celu publicznego
itp.,

— innych uwarunkowan prawnych.

Ponadto, w przypadku realizacji przedsiewziec¢ infrastrukturalnych, w opisie nalezy przedstawi¢ status
prawny miejsca realizacji projektu, opisujac miedzy innymi, jaka jest forma korzystania z tego miejsca
(np. wtasnos¢ lub dzierzawa).

Jezeli wnioskodawca nie jest wtascicielem miejsca realizacji projektu, nalezy napisaé:
— Kto jest wtascicielem gruntéw/nieruchomosci, na ktorych bedzie realizowany projekt?

— Jaka jest dostepnosé medidw pod inwestycje (jezeli dotyczy)? Jaka jest dostepnosé gruntow
niezbednych do zrealizowania wybranego wariantu realizacji projektu?

— Jakie sg ograniczenia wynikajgce z umowy np. jaki okres dzierzawy zapisano w umowie? Jaki
jest okres wypowiedzenia umowy itp.

24 Wystepowanie pomocy publicznej w projekcie

W ramach powyzszego podrozdziatu nalezy wskaza¢, czy w projekcie wystepuje lub moze wystgpic
pomoc publiczna. Szczegdtowe zapisy dotyczace zagadnien, do jakich nalezy sie odnies¢ w tej czesci
Studium Wpykonalnosci, zostaty wskazane w wytycznych dotyczacych pomocy publicznej
stanowigcych zatgcznik nr 6 do Zasad wdrazania RPO WP 2014-2020.

W przypadku, gdy w ramach projektu zostanie zidentyfikowana pomoc publiczna, szczegdlnej analizy
wymaga wystgpienie tzw. efektu zachety. Sytuacje, w ktérych pomoc publiczna wywotuje efekt
zachety, zostaty opisane w artykule 6 Rozporzqdzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca
2014 r. uznajgcego niektdre rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art.
107 108 Traktatu® (tzw. GBER®).

3.  Analiza finansowa projektu

Analiza finansowa projektu w gtéwnej mierze stuzy opisaniu finansowej rentownos¢ inwestycji
i ustaleniu wifasciwego (maksymalnego) dofinansowania z funduszy UE. W Podrozdziale 3.2.
przedstawiono zalecang forme jej sporzadzenia.

Sposdb przeprowadzenia analizy finansowej w ramach projektu zostat opisany w Rozdziale 7.
Wytycznych  Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju w zakresie zagadniern zwigzanych

® Dz. Urz. UE L 187 z dnia 26.06.2014 r.
* The General Block Exemption Regulation — ogélne rozporzadzenie w sprawie wytaczen blokowych.
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z przygotowaniem projektow inwestycyjnych, w tym projektow generujgcych dochod i projektow
hybrydowych na lata 2014-2020.

3.1 Okreslenie zatozen do analizy finansowej

Whnioskodawca opisuje w tym punkcie zatozenia do poszczegdlnych punktéw analizy finansowej.
Analiza powinna opierac sie na zatozeniach wskazanych w Podrozdziale 7.4. Wytycznych Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju w zakresie zagadniern zwigzanych z przygotowaniem projektow
inwestycyjnych, w tym projektow generujgcych dochdd i projektow hybrydowych na lata 2014-2020.

Instytucja Zarzadzajgca RPO WP 2014-2020 nie przewiduje odstepstw od zapiséw przytoczonych
wytycznych (dotyczy to np. przyjecia innej finansowej stopy dyskontowej niz 4% dla analizy
prowadzonej w cenach statych i 6% dla analizy prowadzonej w cenach biezgcych).

W przypadku okreséw odniesienia stanowigcych zatgcznik | do rozporzadzenia nr 480/2014, dla
sektoréw, dla ktorych okres ten zostat wskazany jako przedziat czasowy, nalezy przyjaé jego
maksymalng dtugos¢ (czyli np. dla sektora ,Pozostate” okres odniesienia powinien wynosi¢ 15 lat),
chyba, ze wnioskodawca szczegdétowo wskaze uzasadnienie krétszego okresu odniesienia (choé nadal
we wskazanym przedziale czasowym) wynikajgcego ze specyfiki danej inwestycji.

O ile metoda okreslania wartosci rezydualnej dla specyficznego rodzaju przedsiewziecia nie zostata
uszczegdétowiona w zaleceniach sektorowych wskazanych w Rozdziale 10 Wytycznych Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju w zakresie zagadnienn zwigzanych z przygotowaniem projektow
inwestycyjnych, w tym projektow generujgcych dochdd i projektéw hybrydowych na lata 2014-2020,
wartos¢ rezydualng w analizie finansowej nalezy okreslic w oparciu o biezgcg warto$é netto
przeptywéw pienieznych, wygenerowanych przez projekt w pozostatych latach jego trwania (zycia
ekonomicznego), nastepujgcych po zakonczeniu okresu odniesienia, chyba, ze wnioskodawca
szczeg6towo wskaze uzasadnienie innej metody okreslenia tej wartosci, wynikajacej ze specyfiki
danej inwestycji.

Nalezy pamietac, by w zatozeniach do analizy finansowej wskazac¢ i uzasadni¢ m.in. taryfy ustalajgce
ceny za towary lub ustugi zapewniane przez projekt (o ile wystepujg w nim przychody).

3.2 Analiza finansowa

W tym punkcie nalezy przedstawi¢ zbiorcze zestawienie najwazniejszych wynikéw otrzymanych
z analizy przedstawionej w arkuszu kalkulacyjnym. Nalezy tu przede wszystkim wskaza¢, jaka zostata
ustalona maksymalna wysokosci dofinansowania oraz podac¢ wskazniki finansowej efektywnosci
projektu wraz z interpretacja.

Sama analiza powinna byé zamieszczona w arkuszu kalkulacyjnym w formacie XLS lub réwnowaznym
zawierajgcym jawne (nie ukryte) i dziatajgce formuty przedstawiajgce przeprowadzone analizy i ich
wyniki. Arkusz powinien zawiera¢ nastepujgce elementy:

e Zestawienie catkowitych naktadéw inwestycyjnych
e Kalkulacje przychodow

e Kalkulacje kosztéw
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e Rachunek zyskéw i strat

e Zestawienie przeptywdw pienieznych projektu

e Ustalenie wysokosci dofinansowania

e Wyliczenie wskaznikow finansowej efektywnosci projektu
e  Strukture finansowania

e Analize trwatosci finansowej

4. Analiza kosztéw i korzysci

Sposdb przeprowadzenia analizy kosztéw i korzysci dla projektu zostat opisany w Rozdziale 8.
Wytycznych  Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju w zakresie zagadnieri zwigzanych
Z przygotowaniem projektow inwestycyjnych, w tym projektow generujgcych dochdd i projektow
hybrydowych na lata 2014-2020.

Instytucja Zarzadzajgca RPO WP 2014-2020 nie przewiduje koniecznosci przeprowadzenia analizy
kosztow i korzysci w petnym zakresie (zgodnie z Podrozdziatem 8.1. powyzszych wytycznych) dla
projektéw nie zaliczanych do projektow duzych. W przypadku projektu, ktory nie jest ,,duzy”, nalezy
wymienic i opisa¢ wszystkie istotne srodowiskowe, gospodarcze i spoteczne efekty projektu oraz —
jesli to mozliwe — zaprezentowac je w kategoriach ilosciowych.

5.  Analiza ryzyka i wrazliwosci (tylko dla duzych projektow)

Sposbéb przeprowadzenia analizy ryzyka i wrazliwosci dla projektu zostat opisany w Rozdziale 9.
Wytycznych  Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju w zakresie zagadnienn zwigzanych
Z przygotowaniem projektow inwestycyjnych, w tym projektow generujgcych dochod i projektow
hybrydowych na lata 2014-2020.

W przypadku projektdw niebedacych duzymi projektami, analiza ryzyka i wrazliwosci nie jest
wymagana.

6. Trwatosé projektu

W punkcie tym nalezy opisac zagadnienia zwigzane z zapewnieniem i utrzymaniem efektéw realizacji
projektu w okresie jego trwatosci. Nalezy m.in. wykazaé, ze zasoby finansowe na realizacje
analizowanego projektu zostaty zapewnione i s3 one wystarczajgce do sfinansowania kosztéw
projektu podczas jego realizacji, a nastepnie eksploatacji.

Waznym elementem analizy przeprowadzanej w ramach powyzszego punktu jest przedstawienie
planu wykorzystania infrastruktury objetej wsparciem w ramach projektu. Nalezy m. in. wskazac,
jakie osoby beda korzystaty z efektéow projektu, a takze jakie sg zrdodta ewentualnych przychodéw
i kosztéw generowanych przez projekt w okresie trwatosci.

W tym punkcie nalezy szczegétowo opisac:
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— kto bedzie odpowiedzialny za utrzymanie inwestycji po jej realizacji, w szczegdlnosci, kto
bedzie ponosit koszty eksploatacji wytworzonego majatku,

— sposo6b zabezpieczenia srodkéw na te wydatki.

W przypadku przekazania innemu podmiotowi wiasnosci lub zarzgdzania majgtkiem wytworzonym
w trakcie realizacji projektu nalezy dodatkowo opisaé:

— sposéb wytonienia operatora/przysztego wtasciciela;
— strukture organizacyjng operatora/przysztego witasciciela;

— relacje prawne i finansowe operatora/przysztego wtasciciela z beneficjentem.
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